
 “
” ( )

 2001 .

:
.  – 
 – - , ARD – 

 “ ”

:

 ( )

:

 (ARD, Inc.)

: LAG-I-00-99-00013-00





 “

”

 –  2001 . iii

iv

v

1. 1

2. 9
2.1. 9
2.2. Èñòîðèÿ è íàñòîÿù îïèò 10

3. 13
3.1. Åêîòóðèçìúò êàòî èíñòðóìåíò çà ðåàëèçèðàíå íà öåëèòå íà ïëàíîâåòå

çà óïðàâëåíèå 13
3.2. Ïîäõîä íà Ïèëîòíàòà ïðîãðàìà 13
3.3. Ñòúïêè â Ïèëîòíàòà ïðîãðàìà - Ðàçðàáîòâàíå íà îïåðàòèâåí ìîäåë

16

4. 23
4.1. Åêîòóðèçìúò â ìåæäóíàðîäåí êîíòåêñò 23
4.2. Èçïúëíåíè çàäà÷è äî ìîìåíòà 24
4.3. Íóæäà îò îáó÷åíèå è ðàçâèòèå íà ÷îâåøêèòå ðåñóðñè 25
4.4. Èçäàâàíå íà Ðúêîâîäñòâî çà ðàçðàáîòâàíå íà ïðîäóêòè 26
4.5. SmartInfo – Áàçà äàííè çà åêîòóðèçúì 26
4.6. Ñïîðàçóìåíèå çà ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ÌÎÑÂ è ÌÈ/Òóðèçúì 27
4.7. èìïîçèóì,  Ãîäèíà  íà åêîòóðèçìà/Ãîäèíà  íà ïëàíèí

27

5. Äúëãîñðî÷í  åêîòóðèçúì è èêîíîìè÷åñêè ðàñòåæ 29
5.1. 29
5.2. Ôîíä çà ðàçâèòèå íà åêîòóðèçìà 29
5.3. Êîíêóðåíòíîñïîñîáåí êëúñòúð çà åêîòóðèçúì â çàùèòåíèòå òåðèòîðèè

30
5.4. Öåíòúð çà åêîòóðèñòè÷åñê  ïðåäïðè  (ÅÒÏ) è êîíöåïöèÿòà

çà áèçíåñ-èíêóáàòîðè çà åêîòóðèçúì 33

1.
2.  “ ”
3. Power Point 
4.  -- 
5.  -- 
6.  “ ”  “ ”



 “

”

 –  2001 . iv

-

 (  ARD )

 ( )

 “
”

ARD
 (Associates in Rural Development, Inc.)

GEF  (Global Environmental Facility –
,  “GEF” 

 /GEF )

MSI Management Systems International



 “

”

 –  2001 . v

 “ ”
( )  ( ),

.
 – 

 ( ).
 ( )

.  2000 . .  2002 .

.
 10 ,

,

. ,

(GEF)  (  1995 –  2000 .)
.

,  “
”.

,
“ ”.

, .
, ,

.

.

 (  LAG-I-
00-99-00013-00)

“ ” (ARD),
, , .

 ( )
, ,

.
:

( )  – 
/

( )  – 
.

,
, .

 “ ”  “ ”.
.



 “

”

 –  2001 . 1

1.

Åêîòóðèçìúò èëè ïðèðîäíèÿò òóðèçúì äîïðèíàñÿ çà ñúõðàíÿâà  îêîëíàòà ñðåäà è 
áëàãîñúñòîÿíèåòî íà ìåñòíîòî íàñåëåíèå. Êàòî åäèí îò íàé-áúðçî ðàçâèâàùèòå ñå ñåêòîðè â
ñâåòà, òàçè ôîðìà íà óñòîé÷èâ òóðèçúì å ïðèçíàòà êàòî  âúçìîæíîñò çà ìåñòåí
èêîíîìè÷åñêè ðàñòåæ è ðàçâèòèå  â ïàðòíüîðñòâî ñ óïðàâë
çàùèòåíè òåðèòîðèè.

Çàêîíúò çà çàùèòåíèòå òåðèòîðèè îò 1998 ïðåäîñòàâÿ ñîëèäíà ïîëèòè÷åñêà è ïðàâíà ðàìêà çà
ðàçâèòèå íà åêîòóðèçìà íà îñíîâàòà íà ðåñóðñèòå íà áèîëîãè÷íîòî ðàçíîîáðàçèå. Çàêîíúò ÿñíî
ïîñî÷âà, ÷å öåëèòå íà çàùèòåíèòå òåðèòîðèè âêëþ÷âàò ñúçäàâàíå íà âúçìîæíîñòè çà òóðèñòèòå
äà ñå íàñëàäÿò íà ïðèðîäàòà È ñúçäàâàíå íà âúçìîæíîñò çà ìåñòíîòî íàñåëåíèå äà ñïå÷åëè îò
òîâà, ÷å æèâåå â áëèçîñò äî òåçè òåðèòîðèè”.

Åäíà îò  íîâè âúçìîæíîñòè, îòêðèâàùè ñå â Áúëãàðèÿ, å ðàçâèòèåòî íà óñòîé÷èâ
ïðèðîäîñúîáðàçåí òóðèçúì, îñíîâàâàù ñå íà àòðàêöèèòå íà ïðèðîäàòà. Ïëàíîâåòå çà óïðàâëåíèå íà
çàùèòåíèòå òåðèòîðèè (ïúðâèòå â ñòðàíàòà) îïðåäåëÿò âúçìîæíîñòèòå è ðàçðàáîòâàò ïðîãðàìè
ñúâìåñòíî ñ ìåñòíèòå îáùíîñòè çà ðàçóìíî è óñòîé÷èâî óïðàâëåíèå íà òåçè òåðèòîðèè ñ âèñîêà
ïðèðîäîçàùèòíà ñòîéíîñò.

Ñúâìåñòíèòå óñèëèÿ çà óïðàâëåíèå íà çàùèòåíèòå òåðèòîðèè, íàñî÷åíè êúì óñòîé-÷èâî
èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå, èçìåñòâàò ïðåäèøíèÿ ïîäõîä íà ñòðîãî îãðàíè÷àâàíå íà äîñòúïà äî è
ïîëçâàíåòî íà çàùèòåíèòå òåðèòîðèè. Â äîïúëíåíèå ñúùåñòâóâà íàðàñòâàù áðîé îò ôèíàíñîâè
ìåõàíèçìè è èíâåñòèöèîííè èíñòðóìåíòè â ïîäêðåïà íà ïðåäïðèåìà÷åñêèòå èíèöèàòèâè âúâ è èçâúí
íàöèîíàëíàòà ìðåæà îò çàùèòåíè òåðèòîðèè, áåç ïðè òîâà äà ñå çàñòðàøàâà áúäåùåòî íà
ïðèðîäíèòå ðåñóðñè.

Ïúðâèòå Ïëàíîâå çà óïðàâëåíèå íà íàöèîíàëíè ïàðêîâå â ñòðàíàòà - çà “Öåíòðàëåí Áàëêàí” è
“Ðèëà”, ïðåäîñòàâÿò ÿñíè âúçìîæíîñòè çà ðàçâèòèå íà ìåñòíèÿ òóðèçúì, ñâúðçàíè ñ ðåñóðñèòå
è îáåêòèòå, íàìèðàùè ñå â ïàðêîâåòå. Òåçè äåñåòãîäèøíè ñòðàòåãè÷åñêè ïëàíîâå îáåçïå÷àâàò
ðàçâèòèåòî íà ìåõàíèçìè è îñúùåñòâÿâàíåòî íà åêîòóðèñòè÷åñêè äåéíîñòè è ïðîåêòè â îáùèíèòå îò
ðàéîíà íà ïàðêîâåòå. Àòðàêöèèòå íà ïðèðîäàòà è òÿõíîòî èíòåðïðåòèðàíå ïðåäîñòàâÿò èäåàëíà
âúçìîæíîñò çà ñúçäàâàíå íà ìåñòíè ïàðòíüîðñòâà ñ òóðèñòè÷åñêè ïðåäïðèÿòèÿ - óñëóãè è îáåêòè
- îñîáåíî òåçè, êîèòî ñå íàìèðàò â áëèçîñò äî çàùèòåíèòå òåðèòîðèè.

Ïðîåêòúò “Îïàçâàíå íà áèîëîãè÷íîòî ðàçíîîáðàçèå è èêîíîìè÷åñêè ðàñòåæ” (ÎÁÐÈÐ) ñå èçïúëíÿâà
êàòî ëîãè÷åñêà ñòúïêà â äåñåòãîäèøíàòà ïîäêðåïà îò ñòðàíà íà àìåðè-êàíñêîòî ïðàâèòåëñòâî çà
ñúçäàâàíåòî è óïðàâëåíèåòî íà ñèñòåìàòà îò Íàöèîíàëíè ïàðêîâå è äðóãèòå çàùèòåíè òåðèòîðèè
êàòî îñíîâåí èíñòðóìåíò çà îïàçâàíå íà áèîëîãè÷íîòî ðàçíîîáðàçèå â ñòðàíàòà. Åäíà îò îñíîâíèòå
çàäà÷è íà Ïðîåêòà ÎÁÐÈÐ å äà ðàçðàáîòè è èçïðîáâà îïåðàòèâíè ìîäåëè çà ãåíåðèðàíå íà ïðèõîäè
è èêîíîìè÷åñêè ðàñòåæ çà ìåñòíîòî íàñåëåíèå îêîëî Íàöèîíàëíèòå ïàðêîâå. Òîçè àñïåêò íà Ïðîåêòà
ÎÁÐÈÐ å ïðÿêî ñâúðçàí ñ  ïëàíîâåòå çà óïðàâëåíèå, 
Çàêîíà çà çàùèòåíèòå òåðèòîðèè. Îò ìàðò 2001 ã. íàñàì, òîâà íàïðàâëåíèå ñå îñúùåñòâÿâà ïîä
ôîðìàòà íà ðàçðàáîòâàíå è ïðèëàãàíå íà ïèëîòíè ïðîåêòè.

Ïèëîòíè Ïðîåêòè
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Ïðåäíàçíà÷åíèåòî íà ïèëîòíèòå ïðîåêòè å äà ðàçðàáîòÿò îïåðàòèâåí ìîäåë çà åêîòóðèñòè÷åñêè
ïðåäïðèÿòèÿ, êîéòî ñå ôîêóñèðà âúðõó ðåñóðñèòå è àòðàêöèèòå íà ïðèðîäàòà â òåçè äâà
íàöèîíàëíè ïàðêà. Öåëòà å äà ñå ñòèìóëèðà ñúçäàâàíåòî è ðàçâèòèåòî íà áèçíåñ-âúçìîæíîñòè çà
ìåñòíèòå ïðåäïðèåìà÷è, êîèòî ñå çàíèìàâàò ñ òóðèñòè÷åñêè óñëóãè, îáåêòè è ñòîêè, ñúâìåñòèìè
ñ öåëèòå è çàäà÷èòå íà íàöèîíàëíèòå ïàðêîâå. Ïèëîòíèòå äåéíîñòè ïîêàçâàò êàê äà ñå ïîäîáðÿò
ìåñòíèòå ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêè óñëîâèÿ ñ èçïîëçâàíåòî íà ìåñòíè ñäðóæåíèÿ êúì ïàðêîâåòå, êàòî ïî
òîçè íà÷èí ñå çàñèëè âúòðåøíàòà âçàèìîçàâèñèìîñò è îáùåñòâåíà ïîäêðåïà çà íàöèîíàëíèòå
ïàðêîâå, êàêòî íà ìåñòíî, òàêà è íà íàöèîíàëíî ðàâíèùå.

Ïèëîòíè ðàéîíè

Ïèëîòíèòå ðàéîíè çà ðàçâèòèå íà åêîòóðèçìà ñà èçáðàíè âúç îñíîâà íà ñëåäíèòå êðèòåðèè.
Íàëè÷èå íà ïðèðîäíè áîãàòñòâà è çàáåëåæèòåëíîñòè íà òåðèòîðèÿòà íà ïàðêà (ìàðøðóòè,
çàáåëåæèòåëíîñòè, òðàäèöèè);
Íàëè÷èå íà àòðàêöèè è òóðèñòè÷åñêè óñëóãè â áëèçîñò äî ïàðêà;
Ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêè óñëîâèÿ è ïî-ñïåöèàëíî âèñîêà áåçðàáîòèöà;
Îáùî ñúñòîÿíèå íà èíôðàñòðóêòóðàòà â ìåñòíèòå îáùèíè;

;
Ãîòîâíîñò íà ìåñòíàòà àäìèíèñòðàöèÿ è ìåñòíèòå ïðåäïðèåìà÷è äà ñå àíãàæèðàò â äèàëîã ñ
ïàðêîâåòå;
Çíà÷èìîñò íà âúçìîæíîñòèòå çà åêîòóðèçúì, óñòàíîâåíè ïðè èçãîòâÿíåòî íà ïëàíîâåòå çà
óïðàâëåíèå íà äâàòà ïàðêà.

Ïèëîòíèòå ðàéîíè çà òîçè åòàï íà ïðîåêòà ñà:

Íàöèîíàëåí ïàðê “Ðèëà” - ñ ôîêóñ êúì îáùíîñòèòå íà ñåâåð îò ïàðêà, ïèëîòíèÿò ðàéîí âêëþ÷âà
Ïàðêîâèòå ó÷àñòúöè “Áåëè Èñêúð” è “Ãîâåäàðöè”. Ñúâìåñòíèòå åêîòóðèñòè÷åñêè äåéíîñòè ñà
íàñî÷åíè êúì îáùèíà Ñàìîêîâ è âêëþ÷âàò ãðàä Ñàìîêîâ è ñåëàòà Ìàëà Öúðêâà, Ãîâåäàðöè è Áåëè
Èñêúð.

Íàöèîíàëåí ïàðê “Öåíòðàëåí Áàëêàí” – ñ ôîêóñ êúì îáùíîñòèòå íà þãîèçòîê îò ïàðêà, òîçè ïèëîòåí
ðàéîí îáõâàùà åäèí Ïàðêîâ ó÷àñòúê - Êàëîôåð, ñ íàìåðåíèåòî ñêîðî äà ñå âêëþ÷è è Ï

 “Òúæà”. Ñúâìåñòíèòå äåéíîñòè ñà íàñî÷åíè êúì îáùèíà Êàðëîâî. Â öåíòúðà íà ïèëîòíèÿ
ïðîåêò å ãðàä Êàëîôåð.

Îïåðàòèâåí Ìîäåë

Íàöèîíàëíèòå ïàðêîâå ðàçáèðàò, ÷å çà äà ñå èçãîòâè óñïåøåí ìîäåë, å íåîáõîäèìà ïîðåäèöà îò
ñòðàòåãè÷åñêè ñòúïêè çà ðàçâèòèåòî íà òåçè íîâè . Ïàðêîâåòå òðÿáâà äà
èçãðàäÿò âçàèìîîòíîøåíèÿ êàêòî íà ìåñòíî, òàêà è íà íàöèîíàëíî íèâî, 

 òåõíèòå äåñåòãîäèøíè ïëàíîâå -
. Çíà÷èòåëíî âðåìå ñå îòäåëÿ íà îáùåñòâåíèòå äèñêóñèè è ñúâìåñòíîòî ïëàíèðàíå,

çàùîòî íîâèòå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñå ðàçâèâàò ïîñðåäñòâîì  ñîöèàëí  ïðîöåñè.

Îñíîâíèÿò ñìèñúë íà òåçè âçàèìîîòíîøåíèÿ å äà ñå ðàçâèå ïîòåíöèàëà íà ìåñòíèòå ïðåäïðèåìà÷è çà
ó÷àñòèå â áúëãàðñêèÿ òóðèñòè÷åñêè ïàçàð,  èçïîëçâàò îòíîøåíèÿòà ñ Íàöèîíàëíèÿ ïàðê
êàòî äîïúëíèòåëíî ïðåäèìñòâî. Íàñúð÷àâàéêè òåçè îòíîøåíèÿ,  ïàðêîâå ñúùî öåëÿò
äà èçãðàäÿò àòìîñôåðà íà ïàðòíüîðñòâî è ñïîäåëåíà îòãîâîðíîñò â ñúâìåñòíèòå ãðèæè çà
ïðèðîäíèòå ðåñóðñè. Íàé-äîáðèÿò íà÷èí çà îñúùåñòâÿâàíå íà òåçè âçàèìíîèçãîäíè îòíîøåíèÿ å äà ñå
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íàñúð÷àâàò èñòèíñêèòå è óñòîé÷èâè âðúçêè, êîèòî ùå îáëàãîäåòåëñòâàò ìåñòíîòî íàñåëåíèå è
ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî â áëèçîñò äî ïàðêîâåòå.

Ïðè ïðåäâàðèòåëíàòà ïîäãîòîâêà íà ïèëîòíàòà ïðîãðàìà ïàðêîâåòå íàïðàâèõà èç÷åðïàòåëíà
èíâåíòàðèçàöèÿ íà ñúùåñòâóâàùèòå â îáùèíèòå è â ïàðêà åêîòóðèñòè÷åñêè ðåñóðñè. Òåçè
êàòàëîçè âêëþ÷âàò äàííè çà ñúùåñòâóâàùèòå îáåêòè - çà íàñòàíÿâàíå è õðàíà, êàêòî è çà øèðîê
êðúã çàáåëåæèòåëíîñòè - ìóçåè, öúðêâè, ôåñòèâàëè, çàíàÿòè è äð. Èíâåíòàðèçàöèÿòà
ïðåäñòàâëÿâà áîãàòà êîëåêöèÿ îò ìåñòíà èíôîðìàöèÿ, êîÿòî ñúùî òàêà âêëþ÷âà è ñâåäåíèÿ çà
òðàíñïîðòíè óñëóãè è ïëàíèíñêè âîäà÷è, ìåñòíè òóðèñòè÷åñêè àñîöèàöèè è ðàçëè÷íè ñëóæáè çà
ñïåøíà ïîìîù â ðàéîíà.

Ñòúïêè â ðàçâèòèåòî íà îïåðàòèâíèÿ ìîäåë

Îïðåäåëÿíå íà çàèíòåðåñîâàíèòå ñòðàíè. Òîçè ïðîöåñ çàïî÷íà ïî âðåìå íà èçãîòâÿíåòî íà ïëàíà çà
óïðàâëåíèå, íî áåøå ðåàëèçèðàí ïî âðåìå íà îáùåñòâåíèòå îáñúæäàíèÿ íà Ïëàíîâåòå çà óïðàâëåíèå
íà Íàöèîíàëíèòå ïàðêîâå ïðåç ìàðò è àïðèë 2001 ã. Áÿõà îðãàíèçèðàíè è ïðîâåäåíè äèñêóñèè âúâ
ôîêóñ-ãðóïè çà çàèíòåðåñîâàíèòå èíñòèòóöèè è äðóãè ìåñòíè çàèíòåðåñîâàíè ñòðàíè.
Çàèíòåðåñîâàíèòå ñòðàíè âêëþ÷âàò: ìåñòíèòå âëàñòè, ñîáñòâåíèöè íà ÷àñòíè õîòåëè è
ðåñòîðàíòè, ïëàíèíñêè âîäà÷è è òåõíèòå ñäðóæåíèÿ, ìåñòíè çàíàÿò÷èè è òåõíèòå ñäðóæåíèÿ,
÷àñòíè òðàíñïîðòíè ôèðìè, ïðåäñòàâèòåëè íà ìåñòíèòå òóðèñòè÷åñêè àñîöèàöèè, ìåñòíè
÷èòàëèùà, ìåñòíè íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè è äðóãè îðãàíèçàöèè, ïðåäëàãàùè
òóðèñòè÷åñêè óñëóãè (åçäà, êîëîåçäåíå è äð.) è åêñïåðòè â ïðåäëàãàíåòî íà ñïåöèàëèçèðàíè
óñëóãè (íàáëþäåíèå íà äèâè æèâîòíè, ïðîôåñèîíàëíî êàòåðà÷åñòâî è ò.í.)
Ôîðìèðàíå íà ìåñòíà Èíèöèàòèâíà ãðóïà ïî åêîòóðèçúì. Êàòî èçïîëçâàõà îáùåñòâåíèòå
îáñúæäàíèÿ íà ïëàíîâåòå çà óïðàâëåíèå, Íàöèîíàëíèòå ïàðêîâå, ñ ïîìîùòà íà Ïðîåêò ÎÁÐÈÐ,
ïîñòàâèõà íà÷àëîòî íà ñåðèÿ îò ñðåùè ñúñ çàèíòåðåñîâàíèòå ñòðàíè, çà îáñúæäàíå íà
ïðåèìóùåñòâàòà è âúçìîæíîñòèòå çà ñúçäàâàíå íà ìåñòíè ãðóïè çà åêîòóðèçúì, êîèòî äà
ñëóæàò êàòî îôèöèàëåí ìåõàíèçúì çà èçãðàæäàíå íà äúëãîñðî÷íè ðàáîòíè 
ìåæäó ïàðêîâåòå è òóðèñòè÷åñêèòå ïðåäïðèåìà÷è â îáùíîñòòà. Êàòî ðåçóëòàò,
çàèíòåðåñîâàíèòå ñòðàíè ñôîðìèðàõà Èíèöèàòèâíè ãðóïè çà åêîòóðèçúì âúâ âñåêè ïèëîòåí
ðàéîí, çà äà äîðàçâèÿò áèçíåñ-öåëèòå ñè è äà îðãàíèçèðàò ïî-äîáðå âçàèìîîòíîøåíèÿòà ñè ñ
ïàðêîâåòå. Èíèöèàòèâíèòå ãðóïè âêëþ÷âàò  ñëóæèòåëè îò Ïàðêîâèòå ó÷àñòúöè âúâ âñåêè
ïèëîòåí îáåêò.
Îïðåäåëÿíå íà ïîòðåáíîñòèòå îò îáó÷åíèå è êîíñóëòàíòñêà ïîìîù è ïðåãëåä íà
ñúùåñòâóâàùèòå âúçìîæíîñòè âúâ è èçâúí ïàðêîâåòå. Ôîðìèðàíåòî íà òåçè ãðóïè âêëþ÷âàøå
èçãîòâÿíåòî íà êîíöåïöèÿ è ïëàí çà ïðèîðèòåòíè äåéñòâèÿ çà ïîñòèãàíå íà òåõíèòå öåëè. Òå ñúùî
òàêà èäåíòèôèöèðàõà ïîòðåáíîñòèòå ñè îò îáó÷åíèå è êîíñóëòàíòñêà ïîìîù ñ ïîäêðåïàòà íà
Ïðîåêòà ÎÁÐÈÐ.
Ðàçðàáîòâàíå íà èçïúëíèìè òóðèñòè÷åñêè ïðîäóêòè. Èìàøå ïåðèîä íà  ðàáîòà çà
ïðåãëåä è àíàëèç íà ñúùåñòâóâàùèòå óñëóãè è áàçè, îïðåäåëÿíå íà íîâèòå áèçíåñ âúçìîæíîñòè
è íàáèðàíå íà âàæíà ïàçàðíà, áèçíåñ è ñîöèàëíà èíôîðìàöèÿ çà ïèëîòíèòå ðàéîíè. Íà òîçè åòàï îò
Ìîäåëà, ìåñòíèòå  ãðóïè “èçïðîáâàò” ïúðâèòå ñè åêîòóðèñòè÷åñêè ïðîäóêòè,
êàòî ãè ïðåäëàãàò íà òóðèñòè îò ãîëåìèòå áúëãàðñêè ãðàäîâå è îáùíîñòòà íà ÷óæäåíöèòå,
ïðåáèâàâàùè â ñòðàíàòà, ÷ðåç ñïåöèàëíî îðãàíèçèðàíè è ïðîâåæäàíè “êàòàëèçèðàùè”
ñúáèòèÿ. Òåçè ñúáèòèÿ ïîïóëÿðèçèðàò êàêòî íîâèòå åêîòóðèñòè÷åñêè óñëóãè, òàêà è
ñïåöèàëíèòå ñúáèòèÿ, ñâúðçàíè ñ âñåêè îò íàöèîíàëíèòå ïàðêîâå.
Èçãîòâÿíå è îñúùåñòâÿâàíå íà ïàçàðíè ñòðàòåãèè. Âñÿêà ãðóïà ðåøàâà êàê è ñ êàêâè
ðåñóðñè ùå ïðåäëàãà ñâîèòå ïðîäóêòè íà ïàçàðà. Ïðåäîñòàâÿ ñå ñïåöèàëèçèðàíà
êîíñóëòàíòñêà ïîìîù îò íàöèîíàëíè è ìåæäóíàðîäíè åêñïåðòè. Íà òîçè åòàï Èíèöèàòèâíèòå ãðóïè
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ïî åêîòóðèçúì âçèìàò ðåøåíèÿ è óñòàíîâÿâàò êîíòàêòè ñ íàöèîíàëíè òóðèñòè÷åñêè àñîöèàöèè,
òóðîïåðàòîðè è äðóãè ó÷àñòíèöè â  èíäóñòðèÿ.
Èçãîòâÿíå íà áèçíåñ-ïëàí è ìîíèòîðèíã íà Èíèöèàòèâíàòà ãðóïà. Òîçè åòàï îáõâàùà ïåðèîä îò
7 äî 8 ìåñåöà çà èçïúëíåíèå íà áèçíåñ-ïëàíà è ìîíèòîðèíã íà ïðîåêòà íà Èíèöèàòèâíàòà ãðóïà â
ìåñòíèòå îáùíîñòè. Ùå ñå íàïðàâÿò óñèëèÿ çà íàáèðàíå íà îñíîâåí êàïèòàë è îñèãóðÿâàíå íà
ìàëêè äî ñðåäíè áèçíåñ-çàåìè â ïîäêðåïà íà æèçíåñïîñîáíèòå áèçíåñ ïëàíîâå.

Óñïåøíîòî îñúùåñòâÿâàíå íà òåçè ïèëîòíè ïðîåêòè âêëþ÷âà èçïîëçâàíåòî íà ìåõàíè-çúì çà
êîîðäèíàöèÿ íà óñèëèÿòà íà âñè÷êè ó÷àñòíèöè â ïðîöåñà ÷ðåç ñïîäåëÿíå íà ÿñíî óñòàíîâåíè
çàäúëæåíèÿ è îòãîâîðíîñòè ìåæäó ðàçëè÷íèòå ãðóïè è èíñòèòóöèè.

Íàöèîíàëíà ðàáîòíà ãðóïà Ãðóïàòà âêëþ÷âà Êîîðäèíàòîðà íà ïèëîòíèòå
ïðîåêòè îò Ïðîåêòà ÎÁÐÈÐ, ÷ëåí íà ÌÎÑÂ-ÍÑÇÏ, ìåæäóíàðîäåí êîíñóëòàíò íà Ïðîåêòà ÎÁÐÈÐ
(ïðîô. Äîíàëä Õîêèíñ), åêñïåðòèòå ïî òóðèçúì ïðè Äèðåêöèèòå íà Íàöèîíàëíèòå ïàðêîâå è
ñúîòâåòíèòå Íà÷àëíèöè íà ïàðêîâè ó÷àñòúöè. Ðîëÿòà íà òàçè ãðóïà å äà ñëåäè ðàçâèòèåòî íà
ïðîåêòà è äà èíôîðìèðà äâåòå ìèíèñòåðñòâà, êàêòî è äà ñúäåéñòâà çà óñúâúðøåíñòâàíå íà
çàêîíîäàòåëñòâîòî è ïîëèòèêàòà. Òÿ îñèãóðÿâà è åôåêòèâíîòî äâèæåíèå íà èíôîðìàöèÿòà ìåæäó
ìåñòíîòî è íàöèîíàëíî íèâî. Òÿ îñèãóðÿâà âðúçêà ñ íàöèîíàëíè òóðèñòè÷åñêè ,
àñîöèàöèè è îðãàíèçàöèè. Òÿ ïðåäîñòàâÿ ñúâåòè çà íàëè÷íè âúçìîæíîñòè â ñëó÷àé íà
íåîáõîäèìîñò îò îáó÷åíèå, êîíñóëòèðàíå è äð. Ïðè íåîáõîäèìîñò, Íàöèîíàëíàòà ðàáîòíà ãðóïà ùå
ñëóæè êàòî ïîñðåäíèê ïî âúïðîñè, ñâúðçàíè ñ îáùåñòâåíà èíôîðìàöèÿ, ïîëèòè÷åñêè íàñîêè è äð.

Íàöèîíàëíèòå ïàðêîâå Äèðåêöèèòå íà ïàðêîâåòå ñà îáùåñòâåíîòî ëèöå íà
ïðîåêòà. Òå âîäÿò îôèöèàëíè ïðåãîâîðè è îáñúæäàíèÿ ñ ïàðòíüîðèòå. Òå ïîñòàâÿò íà÷àëîòî è
ïðîñëåäÿâàò ðåçóëòàòèòå îò ïèëîòíèòå äåéíîñòè, èçïîëçâàéêè ñâîèòå ïëàíîâå çà óïðàâëåíèå è
ñúîòâåòíèòå ðåæèìè è íîðìè.

Ìåñòíè èíèöèàòèâíè ãðóïè çà åêîòóðèçúì Òîâà ñà îñíîâíèòå çâåíà íà îïåðàòèâíèÿ ìîäåë -
ïðåäñòàâèòåëè íà îñíîâíèòå çàèíòåðåñîâàíè ñòðàíè (ïàðêà, ìåñòíèòå âëàñòè, ìåñòíè ïðåäïðèåìà÷è,
àñîöèàöèÿ íà  âîäà÷è, ãèëäèè íà ìåñòíè çàíàÿò÷èè è äð.). Òå ñà îñíîâíèòå ó÷àñòíèöè
â äåéíîñòòà. Òå ó÷àñòâàò â ïëàíèðàíåòî, â îðãàíèçàöèîííàòà è ïðàêòè÷åñêà ðàáîòà êàòî
ïàðòíüîðè íà ñúîòâåòíèÿ Íàöèîíàëåí ïàðê. Êàòî ãðóïà, òå ïðåïîðú÷âàò äåéñòâèÿòà, êîèòî ñëåäâà
äà áúäàò ïðåäïðèåòè îò îáùèíñêèòå âëàñòè. Â çàâèñèìîñò îò òåõíèÿ óñïåõ è îïèò, òå ìîãàò äà
ðåøàò äà ôîðìàëèçèðàò ñâîÿòà ñòðóêòóðà êàòî ñúçäàäàò íåïðàâèòåëñòâåíà îðãàíèçàöèÿ.

Ïðåäïðèåòè äåéíîñòè

Ìåñòíèòå èíèöèàòèâíè ãðóïè ïî åêîòóðèçúì â äâàòà ïèëîòíè ðàéîíà áÿõà ñúçäàäåíè ñ
ïðîôåñèîíàëíàòà ïîìîù íà ñïåöèàëèñò, îñèãóðåí îò Ïðîåêòà ÎÁÐÈÐ. Êîíñóëòàíòêàòà ðàáîòè ðåäîâíî
ñ ïèëîòíèòå ðàéîíè êàòî óñèëèÿòà é ñà íàñî÷åíè êúì îðãàíèçàöèÿòà íà ãðóïàòà, ðúêîâîäåíåòî è
ïëàíèðàíåòî íà äåéíîñòèòå è ñúáèòèÿòà â ïèëîòíèÿ ðàéîí.

Ìåæäóíàðîäíèÿò êîíñóëòàíò ïî åêîòóðèçúì, ïðîô. Äîíàëä Õîêèíñ îò Óíèâåðñèòåòà “Äæîðäæ
Âàøèíãòîí”, îñúùåñòâè äâå âàæíè ìèñèè íà ìåæäóíàðîäíà êîíñóëòàíòñêà ïîìîù. Ïðåç ìåñåö ìàé 2001
ã. òîé ïîìîãíà íà Èíèöèàòèâíèòå ãðóïè ïðè ñòðàòåãè÷åñêîòî ïëàíèðàíå, â ðåçóëòàò íà êîåòî áÿõà
ðàçðàáîòåíè ïëàíîâå çà äåéñòâèå çà âñåêè îò ïèëîòíèòå ðàéîíè.

Ïðîôåñîð Õîêèíñ ïîäïîìàãà Ðàáîòíèòå ãðóïè ïðè èçãîòâÿíåòî íà îñíîâíà êîíöåïöèÿ çà îïåðàòèâåí
ìîäåë çà äåéíîñòè â ñôåðàòà íà åêîòóðèçìà è èêîíîìè÷åñêèÿ ðàñòåæ â çàùèòåíèòå òåðèòîðèè.
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Òîçè ìîäåë å ðåçóëòàò îò èíòåíçèâíè äèñêóñèè, êîèòî âêëþ÷âàõà ìåñòíè è íàöèîíàëíè îöåíêè íà
âúçìîæíîñòèòå íà åêîòóðèçìà.

Ïèëîòíàòà ïðîãðàìà ïîëó÷è âòîðà êîíñóëòàíòñêà ïîìîù, êîãàòî Ïðîôåñîð Õîêèíñ ñå çàâúðíà ïðåç
ìåñåö þíè 2001 ã. êàòî ðúêîâîäèòåë íà êîíñóëòàíòñêè åêèï îò äâàíàäåñåò ñïåöèàëèçàíòè 

 áèçíåñ è ïóáëè÷íà àäìèíèñòðàöèÿ êúì Óíèâåðñèòåòà “Äæîðäæ Âàøèíãòîí”.
Êîíñóëòàíòñêèÿò åêèï ðàáîòè ñ âñÿêà îò äâåòå Èíèöèàòèâíè ãðóïè çà ðàçðàáîòâàíåòî íà ïðîåêòè
çà áèçíåñ ïëàíîâå è ìàòåðèàëè çà áúäåùàòà èì ðàáîòà. Ñðåä îñíîâíèòå ìàòåðèàëè ñà Ðúêîâîäñòâî
çà Ðàçðàáîòâàíå íà ïðîäóêòè, êîåòî áåøå ïîäãîòâåíî è èçïîëçâàíî çà çàïî÷âàíå íà ïðîöåñà ïî
ñúçäàâàíå íà íîâè åêîòóðèñòè÷åñêè ïðîäóêòè. Ðúêîâîäñòâîòî áåøå ïðåâåäåíî íà áúëãàðñêè åçèê è
ùå áúäå èçïîëçâàíî â áúäåùàòà ðàáîòà íà Èíèöèàòèâíèòå ãðóïè, à ñúùî è çà âúçïðîèçâåæäàíå íà
ïèëîòíèòå ïðîåêòè. Íà ðàáîòíè ñðåùè, ïðîâåäåíè âúâ âñåêè ïèëîòåí ðàéîí, áÿõà èçãîòâåíè êîíêðåòíè
êîíöåïöèè çà áèçíåñ-ïëàíîâåòå. Òåçè ïëàíîâå ùå áúäàò äîðàçðàáîòåíè è èçïîëçâàíè, êúäåòî å
óìåñòíî, çà îñèãóðÿâàíå íà íà÷àëåí êàïèòàë è ôèíàíñèðàíå.

Ñåãà åêèïúò íà Ïðîåêò ÎÁÐÈÐ ïîäãîòâÿ ñåðèÿ îò äåéíîñòè çà ïðîâåæäàíå íà ìàðêåòèíãîâè
ïðîó÷âàíèÿ, êîèòî ñà íàñî÷åíè êúì íà÷èíà íà ïúòóâàíå è ïðåêàðâàíå íà ñâîáîäíîòî âðåìå íà
áúëãàðñêàòà ñðåäíà êëàñà è ùå âêëþ÷âàò:
( ) ôîêóñ ãðóïè â ãîëåìèòå ãðàäîâå çà îïðåäåëÿíå íà ïîòðåáíîñòèòå íà ïàçàðà çà åêîòóðèçúì;
( ) ïðîó÷âàíèÿ íà ñúùåñòâóâàùèòå êëèåíòè è óñëóãè âúâ âñåêè ïèëîòåí îáåêò çà îöåíêà íà

ðàçõîäèòå ïî ïúòóâàíåòî, ïðîäúëæèòåëíîñòòà íà ïðåñòîÿ è ñòåïåíòà íà ;
( ) êîëè÷åñòâåíè íàöèîíàëíè ïðåäñòàâèòåëíè ïðîó÷âàíèÿ ñðåä ïîòåíöèàëíè òóðèñòè íà

áúëãàðñêèòå çàùèòåíè òåðèòîðèè çà èäåíòèôèöèðàíå íà ïîâåäåíèåòî ïðè ïúòóâàíå ïðåç
ïîñëåäíàòà ãîäèíà  íàìåðåíèÿòà çà ñëåäâàùàòà ãîäèíà;

( ) îáó÷åíèå íà Èíèöèàòèâíèòå ãðóïè âúâ âñåêè ïèëîòåí ðàéîí, íàñî÷åíî êúì èçïîëçâàíåòî íà
äàííèòå îò èçñëåäâàíèÿ è ïàçàðíè ïðîó÷âàíèÿ çà èçãîòâÿíåòî íà ìàðêåòèíãîâè ïëàíîâå.
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Áúäåùè ñòúïêè

Ïî-íàòàòúøíîòî ðàçâèòèå íà ìîäåëà ùå áúäå íàñî÷åíî êúì:

/
Ðàçâèòèå íà èêîíîìè÷åñêè êëúñòúðè ( ) çà åêîòóðèçúì â çàùèòåíèòå òåðèòîðèè
Èíèöèàòèâà çà åêîòóðèñòè÷åñêè -èíêóáàòîð
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Ðàçâèòèå íà êîíêóðåíòíîñïîñîáåí êëúñòúð çà åêîòóðèçúì â çàùèòåíèòå òåðèòîðèè

Ïðîåêòúò ÎÁÐÈÐ ïëàíèðà äà íàñúð÷è ïðàâèòåëñòâîòî è îáùíîñòòà íà ìåæäóíàðîäíèòå äîíîðè çà
ñúçäàâàíåòî íà íàöèîíàëíà èíèöèàòèâà çà îñèãóðÿâàíå íà áúäåùåòî íà åêîòóðèçìà, îñíîâàâàùà
ñå íà çàùèòåíèòå òåðèòîðèè. Êîíöåïöèÿòà çà “êîíêóðåíòíîñïîñîáíèÿ êëúñòúð” âêëþ÷âà
ñòðàòåãè÷åñêè íàáîð îò äåéíîñòè, îðãàíèçèðàíè â öÿëîñòíà ñíàáäèòåëíà âåðèãà çà åêîòóðèçúì.
Ñúðöåâèíàòà íà òîçè “íàáîð” å êîíêóðåíòíîòî ïðåèìóùåñòâî, îñèãóðåíî îò àòðàêöèèòå íà ïðèðîäàòà
è áèîðàçíîîáðàçèåòî â çàùèòåíèòå òåðèòîðèè. Êîíêóðåíòíîñïîñîáíèÿò êëúñòúð ñúùåñòâóâà, çà äà
íàáëþäàâà è ïîääúðæà íàáîð îò ñòðàòåãè÷åñêè âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó äîíîðèòå, ÷àñòíèÿ ñåêòîð è
ïðàâèòåëñòâîòî â ñïåöèàëíà ïðîãðàìà â ïîäêðåïà íà ðàçâèòèåòî íà åêîòóðèçìà, ñâúðçàíî ñ ïîäîáðåíî
óïðàâëåíèå íà çàùèòåíèòå òåðèòîðèè â Áúëãàðèÿ. Óáåäåíè ñìå, ÷å òàêàâà êîíöåïöèÿ å îò ïîëçà
êàòî îñíîâåí åëåìåíò îò íàöèîíàëíàòà ñòðàòåãèÿ íà Áúëãàðèÿ çà ðàçâèòèå è ïîïóëÿðèçèðàíå íà
òóðèçìà, êàêòî è çà ïîïóëÿðèçèðàíåòî íà îïàçâàíåòî íà áèîëîãè÷íîòî ðàçíîîáðàçèå è ðàçâèòèåòî íà
ìåñòíîòî ïðåäïðèåìà÷åñòâî â ïðèðîäíèòå ðàéîíè. Íèòî åäíà çàùèòåíà èëè ïèëîòíà òåðèòîðèÿ çà
åêîòóðèçúì íå ìîæå äà ïðîöúôòè áåç åôåêòèâíàòà âçàèìîïîìîù ìåæäó âñè÷êè àñïåêòè íà òåçè
åëåìåíòè íà ñïåöèàëèçèðàíàòà êîíêóðåíòíà îáùíîñò.
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Èçãðàæäàíå íà Öåíòðîâå íà ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî â åêîòóðèçìà - Áèçíåñ-èíêóáàòîðè

Çà ïîñòèãàíå íà óñïåõ, Èíèöèàòèâíèòå ãðóïè ùå ðàáîòÿò ñúãëàñóâàíî ñúñ çàùèòåíèòå òåðèòîðèè,
çà äà îòêðèÿò íà÷èí è ñðåäñòâà çà ïîäñèãóðÿâàíå íà òåêóùà êîíñóëòàíòñêà è ôèíàíñîâà ïîìîù çà
ðàçâèòèå íà  çà:
( ) Áèçíåñ ðàçâèòèå è ðàñòåæ íà åêîòóðèçìà (îò êîíöåïöèÿòà äî îñíîâíîòî ôèíàíñèðàíå),

ïîñòàâÿéêè îñíîâåí àêöåíò âúðõó ïîäïîìàãàíå íà ìàëêèÿ áèçíåñ è ïðèáëèæàâàíåòî ìó êúì
ïàçàðà;

( ) Èçïîëçâàíå íà ñúùåñòâóâàùèòå ñðåäñòâà çà áèçíåñ-ðàçâèòèå, âêëþ÷èòåëíî è òåçè,
äîñòúïíè ÷ðåç Èíòåðíåò;

( ) Ðàçâèòèå, “êóëòèâèðàíå” è ïîääúðæàíå íà äèðåêòíè êîíòàêòè ñ ïîòåíöèàëíè èíâåñòèòîðè íà
ïðîåêòà, âêëþ÷âàùè: òúðãîâñêè ôèðìè, ôîíäàöèè, ìíîãîñòðàííè ôèíàíñîâè èíâåñòèòîðè,
àãåíöèè çà ôèíàíñîâà âçàèìîïîìîù è òúðãîâñêè áàíêè;

( ) Ðàçâèòèå íà ïðèëîæèìè áèçíåñ ïðîåêòè, êîèòî ìîãàò äà ïîëó÷àò ôèíàíñèðàíå.

Öåëòà íà áèçíåñ-èíêóáàòîðà çà åêîòóðèñòè÷åñêè ïðåäïðèÿòèÿ å äà ïîïóëÿðèçèðà ñúçäàâàíåòî è
ñòàáèëèçèðàíåòî íà ñòðàòåãè÷åñêè íîâè ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïîìîùòà íà ïîäõîäà íà îáùíîñòòà çà
åêîòóðèçúì â çàùèòåíèòå òåðèòîðèè. Èíêóáàòîðèòå ñå èçïîëçâàò â öÿëà Áúëãàðèÿ è ñå
ïîäïîìàãàò îò ìåæäóíàðîäíè äîíîðè êàòî ÏÐÎÎÍ è ÀÀÌÐ. Íàäÿâàìå ñå, ÷å ïèëîòíèòå òåðèòîðèè ùå
íàïðàâÿò âúçìîæíî ðàçâèòèåòî íà åêîòóðèñòè÷åñêàòà èíèöèàòèâà çà áèçíåñ-èíêóáàòîðè è ùå
ïðîó÷àò íà÷èíèòå, ïî êîèòî äà ñå ðàçøèðè ñåãàøíîòî ðàçâèòèå íà èíèöèàòèâàòà.

Òðÿáâà äà ñå èìàò ïðåäâèä òðè âàæíè äåéíîñòè, à èìåííî:

1. SmartInfo

Íàöèîíàëíà òóðèñòè÷åñêà áàçà äàííè, óïðàâëÿâàíà îò ïðàâèòåëñòâîòî è ðàçïîëîæåíà â
Íàöèîíàëíèÿ òóðèñòè÷åñêè èíôîðìàöèîíåí öåíòúð íà Ìèíèñòåðñòâîòî íà èêîíîìèêàòà. Âúçíàìåðÿâàìå
äà ðàáîòèì â ñúòðóäíè÷åñòâî ñ ïåðñîíàëà íà SmartInfo, çà äà: à) ðàçðàáîòèì ñïåöèôèêàöèè çà
ïðåîáðàçóâàíåòî è ðàçøèðÿâàíåòî íà ñèñòåìàòà, âêëþ÷âàùè àòðàêöèè, äðóãè ïîäõîäÿùè äàííè è
èçîáðàæåíèÿ, á) äà îñúùåñòâèì ïèëîòíè òåñòîâå íà íîâèòå áàçè äàííè, â) äà îïðåäåëèì êàê ìîãàò äà
áúäàò îñúùåñòâåíè âðúçêè ñúñ ñèñòåìèòå çà ðåçåðâàöèè, êîèòî ìîãàò äà ñå èçãðàäÿò ÷ðåç
ñúùåñòâóâàùè Èíòåðíåò ñòðàíèöè èëè òàêèâà, êîèòî ñà â ïðîöåñ íà èçãðàæäàíå, è ä) äà ïîìîãíåì
çà íàé-äîáðîòî ñòðàòåãè÷åñêî èçïîëçâàíå íà áàçàòà äàííè è çà óñòàíîâÿâàíå íà íåéíîòî ïîñòîÿííî
ìÿñòî, îòêúäåòî ùå ñå ÷åðïè èíôîðìàöèÿòà.

2. Ñïîðàçóìåíèå çà ñúòðóäíè÷åñòâî 

Ïðåäëàãà ñå ñúñòàâÿíå íà ñïîðàçóìåíèå çà ñúòðóäíè÷åñòâî, êîåòî äà óñúâúðøåíñòâà ðàáîòíèòå
âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó Ìèíèñòåðñòâîòî íà îêîëíàòà ñðåäà è âîäèòå è Ìèíèñòåðñòâîòî íà èêîíîìèêàòà
â îáëàñòòà íà óïðàâëåíèåòî íà çàùèòåíèòå òåðèòîðèè, åêîòóðèçìà è èêîíîìè÷åñêèÿ ðàñòåæ.
Ïðîåêòúò ÎÁÐÈÐ ùå ïðåäîñòàâè èäåè è íàñîêè çà ïîäîáíî ñïîðàçóìåíèå, êîåòî êîíêðåòíî äà å
íàñî÷åíî êúì ïðîáëåìèòå íà ïîëèòèêàòà, ïðîìîöèÿòà, ðåêëàìàòà è ìàðêåòèíãà, ñâúðçàíè ñ åêîòóðèçìà
â çàùèòåíèòå òåðèòîðèè â Áúëãàðèÿ. Òî ùå ïîñëóæè è çà óêðåïâàíå íà åëåìåíòèòå íà
ïðåäëîæåíèòå ñòðàòåãè÷åñêè èíèöèàòèâè çà åêîòóðèñòè÷åñêè êëúñòúð è áèçíåñ èíêóáàòîðà,
êîèòî èçèñêâàò âíèìàíèå è øèðîêà íàöèîíàëíà ïîäêðåïà íà äúðæàâíî íèâî.

3. ,  Ãîäèíà  íà åêîòóðèçìà  Ãîäèíà  íà ïëàíèíè
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Ïðåäëàãà ñå ïðîâåæäàíåòî íà ìåæäóíàðîäåí ôîðóì â Áúëãàðèÿ ñ îðãàíèçàòîð ÌÎÑÂ è Ïðîåêòà
ÎÁÐÈÐ. Ôîðóìúò áè òðÿáâàëî äà ñå ñúñòîè ïðåç 2002 çà ïåðèîä îò 2-3 äíè. Òîçè ôîðóì å

 Ìåæäóíàðîäíàòà ãîäèíà íà åêîòóðèçìà è Ãîäèíàòà íà ïëàíèíèòå, îáÿâåíè îò ÎÎÍ.
Óñèëèÿòà íà ïðîåêòà ÎÁÐÈÐ ñà íàñî÷åíè êúì îðãàíèçèðàíåòî íà Ñèìïîçèóìà è êàòî ÷àñò îò
ñòðàòåãèÿòà çà èíôîðìèðàíå íà îáùåñòâåíîñòòà è ñúùåâðåìåííî ñà ñâúðçàíè ñ òåìèòå íà ïðîåêòà,
êîèòî ñà áèîëîãè÷íîòî ðàçíîîáðàçèå, ïëàíèíñêèòå ïàðêîâå è èêîíîìè÷åñêèÿ ðàñòåæ. Ùå ñå îòäåëè
ñïåöèàëíî âíèìàíèå íà ïðåäñòàâÿíåòî íà îïåðàòèâíèòå ìîäåëè, ðàçðàáîòåíè îò ïèëîòíèòå ðàéîíè â
“Ðèëà” è “Öåíòðàëåí Áàëêàí” è íà÷èíà, ïî êîéòî òå ìîãàò äà ñå âúçïðîèçâåäàò è â äðóãè ðàéîíè íà
ñòðàíàòà.
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2.

2.1

Ïî âðåìå íà ïåðèîäà íà ïðåõîä îò öåíòðàëèçèðàíà êúì ïàçàðíà èêîíîìèêà Áúëãàðèÿ ïðåðàçãëåæäà
ïðèîðèòåòèòå  è èçâúðøâà ïðåñòðóêòóðèðàíå íà ðàìêàòà íà îáùîòî èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå.
Ðîëÿòà íà òóðèçìà çà ðàçâèòèåòî íà íàöèîíàëíîòî ñòîïàíñòâî ïðåç ïîñëåäíèòå äåñåò ãîäèíè ñå
ðàçãëåæäà îòíîâî îò ïîðåäíîòî ïðàâèòåëñòâî è îò ñúîòâåòíèòå äîíîðè. Òÿõíîòî îñíîâíî âíèìàíèå 
íàñî÷åíî êúì ïðèâàòèçàöèÿòà íà ñåêòîð òóðèçúì ñ ïîä÷åðòàíî óäàðåíèå âúðõó ìàùàáíèòå
òóðèñòè÷åñêè îáåêòè, êîèòî ñå êîíöåíòðèðàò ïî áðåãà íà ×åðíî ìîðå è â ðàéîíèòå çà ñêè ñïîðòîâå.

Ìàëêî âíèìàíèå, îáà÷å, ñå îáðúùà íà ðàçâèòèåòî íà ñåëñêèÿ òóðèçúì. Îïèòèòå çà ðàçíîîáðàçÿâàíå
íà ñåêòîð òóðèçúì èìàò çà öåë äà ñå ïå÷åëè îò áúëãàðñêèòå èñòîðè÷åñêè, êóëòóðíè,
çàíàÿò÷èéñêè, ïðèðîäíè è çåìåäåëñêè äàäåíîñòè, íàðå÷åíè ñ ðàçëè÷íè åòèêåòè êàòî åêîòóðèçúì,
àãðîòóðèçúì, àãðîåêîòóðèçúì, àëòåðíàòèâåí òóðèçúì è ò.í. Òîçè âðåìåíåí ïîäõîä êúì ñåëñêîòî
ðàçâèòèå è ïðåðàçïðåäåëåíèå íà äîõîäèòå ïîñòèãà  îãðàíè÷åí óñïåõ â ñòðàíàòà. Çà
ñúæàëåíèå, ïîâå÷åòî îò óñïåõèòå ñà ñâúðçàíè ñ áîãàòè èíâåñòèòîðè è îïåðàòîðè, êîèòî èìàò ñèëíà
áàçà â íàé-ãîëåìèòå ãðàäîâå íà ñòðàíàòà. Ìàëêî äåéíîñòè, ñâúðçàíè ñ ðàçâèòèåòî íà ñåëñêèÿ
òóðèçúì, äîâå  äî ãåíåðèðàíå íà ïðèõîäè è ðàçâèòèå íà òóðèñòè÷åñêè ïðåäïðèÿòèÿ â ñåëñêè
ðàéîíè è â îáùíîñòè ñ ìàëêî íà áðîé íàñåëåíèå.

Îïàçâàíåòî íà ïðèðîäàòà, îò äðóãà ñòðàíà, å ãëàâåí ïðèîðèòåò çà ïîñëåäíèòå äåñåò ãîäèíè. Ïîðàäè
èçêëþ÷èòåëíàòà ñè ïðèðîäíà áàçà è ïîäîáàâàùî ìåñòîïîëîæåíèå â Åâðîïà ñ îòëè÷íè äàäåíîñòè è
ãîëÿìî ðàçíîîáðàçèå íà ðàñòèòåëåí è æèâîòèíñêè ñâÿò, Áúëãàðèÿ ñëåäâà òâúðäà ïîëèòèêà íà
îïàçâàíå íà áèîëîãè÷åñêîòî ðàçíîîáðàçèå. Òàçè ïîëèòèêà íà îïàçâàíå íà áèîëîãè÷ îòî ðàçíîîáðàçèå
îòðàçÿâà îòíîñèòåëíîòî ïðåèìóùåñòâî íà ñòðàíàòà íà åäèí êîíòèíåíò, èçïðàâåí ïðåä çàïëàõàòà îò
íàìàëÿâàíå íà ïðèðîäíèòå ðåñóðñè. Ñúñ ñúîòâåòíè ïðîìåíè â ïîëèòèêàòà, ìúäðîòî è óñòîé÷èâî
óïðàâëåíèå íà òåðèòîðèèòå ñ âèñîêà ïðèðîäíà ñòîéíîñò, âêëþ÷èòåëíî çàùèòåíèòå òåðèòîðèè,
çàìåíè ïîäõîäà íà îãðàíè÷  äîñòúï  äî çàùèòåíèòå òåðèòîðèè è öåíòðàëèçèðàíî
óïðàâëåíèå íà ïå÷àëáèòå îò òóðèçìà.

Â íà÷àëîòî íà 90-òå áåøå ðàçðàáîòåíà Íàöèîíàëíàòà ñòðàòåãèÿ çà îïàçâàíå íà áèîëîãè÷ îòî
ðàçíîîáðàçèå è òÿ å ìåæäó ïúðâèòå òàêèâà ñòðàòåãèè, ðàçðàáîòâàíè â Åâðîïà. Ïî-êúñíî ïðåç
ñúùîòî äåñåòèëåòèå áåøå ðàçðàáîòåí è îäîáðåí îò ïðàâèòåëñòâîòî Íàöèîíàëåí ïëàí çà îïàçâàíå íà
áèîëîãè÷ îòî ðàçíîîáðàçèå. Òåçè äâà ñòðàòåãè÷åñêè äîêóìåíòà ïîñòàâÿò óäàðåíèå âúðõó
íóæäàòà îò ñúçäàâàíå íà ìåõàíèçìè çà  îïàçâàíå íà ïðèðîäàòà, ðàç÷èòàùè íà
ïàðòíüîðñòâîòî ñ ìåñòíèòå îáùíîñòè è ïðåäîñòàâÿùè âúçìîæíîñòè çà ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêî
ðàçâèòèå â ðàéîíèòå îêîëî äèâàòà ïðèðîäà. Òåçè äâå êîíöåïöèè ñà êðàéúãúëíèò  êàìú  çà
óñòîé÷èâî ðàçâèòèå.

Çàêîíúò çà çàùèòåíèòå òåðèòîðèè îò 1998 ã. ïîñòàâÿ óäàðåíèå âúðõó âðúçêèòå ìåæäó
óïðàâëåíèåòî íà çàùèòåíèòå òåðèòîðèè,  îò ïðèðîäàòà (ñ öåë òóðèçúì è
âúçñòàíîâÿâàíå) è ïðåäîñòàâÿíåòî íà âúçìîæíîñòè íà ìåñòíèòå õîðà äà ïå÷åëÿò. Ïî-íàòàòúê,
çàêîíîäàòåëñòâîòî å ïîäêðåïåíî îò äåñåòãîäèøíè ëàíîâå çà óïðàâëåíèå íà íàöèîíàëíè  ïàðê , â
êîèòî ñà äàäåíè ñïåöèôè÷íè ïðîãðàìè è ïðîåêòè çà èçïúëíåíèå íà òàçè ïîëèòèêà.

Â ìîìåíòà ñå ðàáîòè çà âêëþ÷âàíå íà ïîâå÷å îïöèè â Çàêîíà çà òóðèçìà, ïðèåò ïðåç 1998 ã.,
ñïåöèôè÷íè çà ðàçâèòèåòî íà ìàëúê ïî ìàùàá àëòåðíàòèâåí òóðèçúì. Ïîëèòèêàòà ïî îòíîøåíèå íà
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íàöèîíàëíèÿ òóðèçúì îòíîâî ñå ïðåðàçãëåæäà ñ ïîãëåä êúì èçðàáîòâàíå íà ñòðàòåãèÿ, êîÿòî
 è å áëàãîðàçïîëîæåíà êúì ñåëñêèÿ åêîòóðèçúì è êúì ïî-  íà

ïå÷àëáàòà.

2.2  è 

Îò íà÷àëîòî íà 90-òå  áÿõà ïðàâåíè íÿêîëêî îïèòà çà ñòàðòèðàíå íà ìàëêî-ìàùàáíè,
àëòåðíàòèâíè, ñåëñêè, “åêîòóðèñòè÷åñêè” ïðåäïðèÿòèÿ. Òóê ñå âêëþ÷âà Ïðîåêòà PREST,
ôèíàíñèðàí îò áðèòàíñêèÿ Íîó Õàó Ôîíä. Öåëòà áåøå äà ñå ñúçäàäàò âúçìîæíîñòè çà åêîòóðèçúì
íà îñíîâàòà íà àòðàêöèèòå â íàöèîíàëíèòå ïàðêîâå Ðèëà è Ïèðèí. Â ðåçóëòàò íà ïðîåêòà ïðåç 1997
ã. áåøå ñúçäàäåí Ïèðèíñêèÿ òóðèñòè÷åñêè ôîðóì êàòî íåïðàâèòåëñòâåíà îðãàíèçàöèÿ (ÍÏÎ). Òàçè
îðãàíèçàöèÿ ïðîäúëæàâà äà äîïðèíàñÿ çà ðàçâèòèåòî íà óñòîé÷èâ, ñåëñêè òóðèçúì â 
Áúëãàðèÿ. Äîêàòî ãåîãðàôñêèÿò ôîêóñ îñòàâà åäèí è ñúù, ïîñëåäíèòå äåéíîñòè íà
íåïðàâèòåëñòâåíàòà îðãàíèçàöèÿ ïîêàçâàò, ÷å ôîêóñúò ïðåäè âñè÷êî ñå ñúñðåäîòî÷àâà âúðõó
òóðèñòè÷åñêèòå óñëóãè, ïðåäîñòàâÿíè îò ìåñòíàòà îáùíîñò. Âçàèìîîòíîøåíèÿòà ñ Íàöèîíàëíèÿ
ïàðê íå ñà óòâúðäåíè è Ïàðêúò êàòî èíñòèòóöèÿ è äåñòèíàöèÿ íå ñå âêëþ÷âà çàáåëåæèìî â
ïîâå÷åòî ñõåìè çà ðàçâèòèå íà ìåñòíèÿ òóðèçúì è ïàçàðà.

Äðóã ïðèìåð çà èíèöèàòèâà çà ñåëñêè òóðèçúì å òóðèñòè÷åñêàòà àñîöèàöèÿ “Ñòàðà ïëàíèíà”.
Òÿ áåøå îñíîâàíà ñ ïîäêðåïàòà íà øâåéöàðñêîòî ïðàâèòåëñòâî è ðàáîòè êàòî ÍÏÎ. Çàïî÷íà ðàáîòà
ïðåç 1999 ã. è äåéñòâà êàòî ÍÏÎ ãëàâíî â ãðàäîâåòå ïî ñåâåðíàòà ãðàíèöà íà 
“Öåíòðàëåí Áàëêàí”. Äåéíîñòòà é å ìíîãî ñõîäíà ñ òàçè íà Ïèðèíñêèÿ òóðèñòè÷åñêè ôîðóì. Òÿ
âêëþ÷âà îáøèðíà èíâåíòàðèçàöèÿ íà ñúùåñòâóâàùèòå îáåêòè è óñëóãè, êàêòî è îïèò çà òÿõíîòî
ïðåäëàãàíå íà ïàçàðà â ìàëúê ìàùàá è ñåëñêè òóðèçúì ñúñ ñèëíà ñåëñêîñòîïàíñêà íàñî÷åíîñò.

Ïðàâåíè áÿõà îïèòè çà ðàçâèòèå íà ñåëñêè òóðèçúì â ðàéîíà íà Ðîäîïèòå. Íàñêîðî áÿõà ñúçäàäåíè
Ìëàäåæêè òóðèñòè÷åñêè èíôîðìàöèîíåí öåíòúð (ÍÏÎ) è Àñîöèàöèÿ çà ïðèðîäåí òóðèçúì “Ïàìïîðîâî”.
È äâåòå ñå ñòðåìÿò äà  è ðàçðàáîòÿò ìåñòíè òóðèñòè÷åñêè ïðîäóêòè è ïàçàðíè
âúçìîæíîñòè ñúñ ñïåöèàëíî  çàíàÿòèòå, êóëòóðàòà, ìåñòíîòî çåìåäåëèå è
ïðèðîäíèòå äàäåíîñòè íà Ðîäîïè .

Îò 1998 ã. ñúùåñòâóâà Áúëãàðñêà àñîöèàöèÿ çà àëòåðíàòèâåí òóðèçúì. Ðåãèñòðèðàíà êàòî ÍÏÎ,
Àñîöèàöèÿòà ñå êîîðäèíèðà ïîñðåäñòâîì åäíà îò ìàëêîòî ñïåöèàëèçèðàíè òóðîïåðàòîðñêè êîìïàíèè
(Îäèñåÿ Èí), àíãàæèðàíà ñ ðàçâèòèåòî è ïîïóëÿðèçèðàíåòî íà àëòåðíàòèâíèÿ  â ñòðàíàòà.
Åêîòóðèçìúò å åäíà îò öåëèòå íà Àñîöèàöèÿòà. Ñúùåñòâóâàò ñúùî ìàëêè, ñïåöèàëèçèðàíè
êîìïàíèè è àñîöèàöèè (êëóáîâå), êîèòî ñå ñúñðåäîòî÷àâàò âúðõó ñïåöèàëèçèðàí àëòåðíàòèâåí
òóðèçúì - îðíèòîëîãè÷åñêè, ñïåëåîëîãè÷åñêè îáèêîëêè, ïëàíèíñêè ïðåõîäè è äð. Òîâà ñà ìàëêè
ãðóïè, ïðåäëàãàùè óñëóãè íà ñïåöèàëíà êëèåíòåëà, è ïå÷åëåùè îò ðàçíîîáðàçèåòî íà áúëãàðñêàòà
ïðèðîäà è çàáåëåæèòåëíîñòè.

Îïèòúò íà áúëãàðñêèÿ “åêîòóðèçúì” îáà÷å îñòàâà îãðàíè÷åí. Â îòñúñòâèåòî íà êîîðäèíèðàíà
ïîëèòèêà çà åêîòóðèçúì è ïîïóëÿðèçèðàíåòî ìó, ïîâå÷åòî äåéíîñòè è ïðîäóêòè îñòàâàò îòíîñèòåëíî
íåïîçíàòè è ïîëó÷àâàò ìàëêà ìåñòíà èëè äúðæàâíà ïîäêðåïà.  çà ðàçâèòèå è ìàðêåòèíã
íà åêîòóðèçìà ñà ìàëêî, à ïîïóëÿðèçèðàíåòî ìó å îñòàâåíî íàé-âå÷å íà óñèëèÿòà íà ïðîåêòè,
ñïîíñîðèðàíè îò ìåæäóíàðîäíè äîíîðè.

àïðàâåíè  ðàçëè÷íè îïèòè çà ñúæèâÿâàíå íà ìàëêèÿ ïî ìàùàá ñåëñêè òóðèçúì â ðàéîíèòå ñ
èçêëþ÷èòåëíà ïðèðîäà, êóëòóðà, èñòîðèÿ è çåìåäåëèå. Äîêàòî ðàçëè÷íèòå îðãàíèçàòîðè íà
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ñåëñêè òóðèçúì è òóðèñòè÷åñêè ïðîåêòè ÷åñòî ñïîðÿò çà äåôèíèöèèòå, äàâàíè çà ðàçâèòèåòî íà
ñåëñêèÿ òóðèçúì, âñè÷êè òå ñà ñúãëàñíè, ÷å ìàëêèÿò ïî ìàùàá ñåëñêè òóðèçúì å èíñòðóìåíò çà
ìåñòíî ðàçâèòèå è ãåíåðèðàíå íà ïðèõîäè.

Òúé êàòî ñêèòå ñïîñîáíîñòè è íàìåðåíèÿ çà çàùèòåíèòå òåðèòîðèè â Áúëãàðèÿ ñòàâàò
âñå ïî-ÿñíè íà íàöèÿòà è íà ìåæäóíàðîäíàòà îáùíîñò, áúëãàðñêàòà ñèñòåìà îò çàùèòåíè òåðèòîðèè
ñúùî çàïî÷âà äà ñå ïðåâðúùà â æèçíåñïîñîáíà ìðåæà îò ïðèðîäíè, òóðèñòè÷åñêè àòðàêöèè. Òå
ìîãàò äà ñå ñâúðæàò ñúâñåì áëèçî ñúñ ñåëñêèòå îáùíîñòè è ñ âúçìîæíîñòòà çà ðàçâèòèå íà
îïðåäåëåí òóðèçúì. Êàòî  ðàñòÿùà íåîáõîäèìîñò çà ðàçðàáîòâàíå íà
îïåðàòèâåí ìîäåë çà âçàèìîîòíîøåíèÿòà ìåæäó îïàçâàíåòî íà ïðèðîäàòà, ìåñòíèòå îáùíîñòè è
ðàçâèòèåòî íà òóðèñòè÷åñêè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïúðâèòå çà ñòðàíàòà ïëàíîâå çà óïðàâëåíèå íà çàùèòåíèòå òåðèòîðèè îáåçïå÷èõà ðàìêàòà,
íåîáõîäèìà çà ðàçâèòèåòî è òåñòâàíåòî íà ìîäåëà. Äâà îò íàé-ãîëåìèòå íàöèîíàëíè ïàðêà - “Ðèëà” è
“Öåíòðàëåí Áàëêàí” ïîíàñòîÿùåì èçïúëíÿâàò äåñåòãîäèøíè ñòðàòåãè÷åñêè ïëàíîâå çà óïðàâëåíèå
íà ïàðêîâåòå. Òåçè äîêóìåíòè, çàåäíî ñ ìàíäàòà íà äâåòå Äèðåêöèè íà Íàöèîíàëíèòå ïàðêîâå, êîèòî
ðàçðàáîòâàò ïðîãðàìè è ïðîåêòè, ïîêàçâàùè ïîëçàòà çà ìåñòíèòå îáùíîñòè, ïðåäñòàâëÿâàò íàé-
íîâàòà ðàìêà íà òóðèçì , ñâúðçàí ñúñ çàùèòåíèòå òåðèòîðèè, ñ îñîáåíîñòèòå íà ïðèðîäàòà è ñ
âúçìîæíîñòèòå íà ïîñåòèòåëèòå. Â ñúùèíàòà ñè êîíöåïöèÿòà îáåäèíÿâà àòðàêöèèòå íà äèâàòà
ïðèðîäà, ñúâìåñòíîòî ðàçâèòèå íà îïèòà è èíòåðïðåòèðàíåòî íà ïðåäëàãàíèòå îò ïàðêà âúçìîæíîñòè
îò ñúñåäíèòå îáùíîñòè è îò ïîñåòèòåëèòå, êàêòî è ñúçäàâàíåòî íà ìàëêè ïî ìàùàá åêîòóðèñòè÷åñêè
ïðåäïðèÿòèÿ êúì îáùèíèòå è îáùíîñòèòå â áëèçîñò äî ïàðêà.
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3.

Ïèëîòíèòå ïðîåêòè çà åêîòóðèçúì ñå ïîäïîìàãàò îò Ïðîåêò “Îïàçâàíå íà áèîëîãè÷íîòî ðàçíîîáðàçèå è
èêîíîìè÷åñêè ðàñòåæ” êàòî ëîãè÷åñêà ñòúïêà çà èçãðàæäàíåòî è óïðàâ-ëåíèåòî íà ñèñòåìàòà îò
çàùèòåíè òåðèòîðèè â Áúëãàðèÿ. Îò Íàöèîíàëíèòå ïàðêîâå “Ðèëà” è “Öåíòðàëåí Áàëêàí” áÿõà
èçáðàíè äâà åêîòóðèñòè÷åñêè ïèëîòíè îáåêòà.  åäíè îò ïúðâèòå

 ïëàíîâå  çà óïðàâëåíèå. Âñåêè ðàéîí òåñòâà åôèêàñíîñòòà íà
ìîäåëà çà òóðèñòè÷åñêî ðàçâèòèå, êîéòî  îñîáåíîñòèòå íà ïðèðîäàòà è ïàðêà, 
ñèëíàòà àíãàæèðàíîñò îò ñòðàíà íà îáùíîñòòà,  ïîääðúæêàòà îò ìåñòíàòà àäìèíèñòðàöèÿ è
ðàçâèòèå íà ìàëúê è ñðåäåí áèçíåñ.

3.1 Åêîòóðèçìúò êàòî èíñòðóìåíò çà ðåàëèçèðàíå íà öåëèòå íà ïëàíîâåòå çà
óïðàâëåíèå

,
äâàòà ïàðêà âêëþ÷âàò âúçìîæíîñòè çà âúçñòàíîâÿâàíå íà çäðàâåòî íà ïîñåòèòåëèòå è çà
ðàçâëå÷åíèÿ  ïðèðîäà. Ïàðêîâåòå ñúùî ïðåäâèæäàò ñúçäàâàíåòî íà
ïîäõîäÿùè óñëîâèÿ çà ïðåïèòàíèå íà ìåñòíîòî íàñåëåíèå â îáùíîñòòà îò ðàéîíà íà ïàðêîâåòå. Åäíà îò
âúçìîæíîñòèòå å ðàçâèòèå íà åêîòóðèçúì â çàùèòåíèòå òåðèòîðèè. Â äîïúëíåíèå, ïëàíîâåòå çà
óïðàâëåíèå íà äâàòà íàöèîíàëíè ïàðêà âêëþ÷âàò çàäà÷è, îòíàñÿùè ñå äî îïàçâàíåòî, òóðèçìà è
ñïîäåëÿíåòî íà ïîëçèòå ñ îáùíîñòòà îò ðàéîíà íà ïàðêîâåòå.

Åêîòóðèçìúò å ñúùî åäíà îò êîíöåïöèèòå çà óïðàâëåíèå íà çàùèòåíèòå òåðèòîðèè. Îò ìåæäóíàðîäíà
ãëåäíà òî÷êà òîé ñå ñ÷èòà çà èíñòðóìåíò çà óïðàâëåíèå  îïàçâàíåòî íà ïðèðîäàòà. Åêîòóðèçúì,
êîéòî ñâúðçâà çàùèòåíèòå  ñ ïðåäëàãàíèòå íà ïîñåòèòåëèòå âúçìîæíîñòè êàòî
ãåíåðèðà ïðèõîäè, ïîìàãà çà èçãðàæäàíåòî íà ÷óâñòâîòî íà ãîðäîñò ó õîðàòà îò îáùíîñòòà, ïîîùðÿâà
îïàçâàíåòî è çàùèòàòà íà ïðèðîäàòà. Îáùíîñòè, ÷è òî æèâîò ñå  ïîäîáðèë âñëåäñòâèå íà
ïàðòíüîðñòâîòî ñ Ïàðêà, ñà ïî-ñêëîííè äà ïîäêðåïÿò óïðàâëåíèåòî è ïîëèòèêàòà íà ïàðêà. Òå ñúùî
ñà ïî-ñêëîííè äà ïîäêðåïÿò äåéíîñòèòå ïî îïàçâàíå íà ïðèðîäàòà è å ìíîãî âåðîÿòíî äà íàñúð÷àâàò
äðóãè õîðà äà ïðàâÿò ñúùîòî.

3.2 Ïîäõîä íà Ïèëîòíàòà ïðîãðàìà

Òúé êàòî Äèðåêöèèòå íà Íàöèîíàëèòå ïàðêîâå ñà íîâè , ðàáîòåùè ñ íîâè ïëàíîâå çà
óïðàâëåíèå, êîèòî ñå èçïúëíÿâàò çà ïúðâà ãîäèíà, Ïðîåêò ÎÁÐÈÐ ñå îòíàñÿ êúì ðàçâèòèåòî íà
åêîòóðèçìà êàòî êúì ïèëîòíà ïðîãðàìà, èìàùà çà öåë ðàçðàáîòâàíåòî íà îïåðàòèâíè ìîäåëè. Ìîäåëèòå
çà äâàòà íàöèîíàëíè ïàðêà ñà îãðàíè÷åíè ãåîãðàôñêè  ðàéîíè â áëèçîñò äî âñåêè îò
ïàðêîâåòå.

Ïîñðåäñòâîì äèðåêöèèòå íà íàöèîíàëíèòå ïàðêîâå Ïðîåêòúò öåëè äà ôîðìèðà ãðóïè îò îáùíîñòòà,
êîèòî èìàò èíòåðåñ äà  åêîòóðèñòè÷åñêèòå ïðîãðàìè,  òåõíèÿ íàöèîíàëåí
ïàðê. Âñÿêà ãðóïà èìà ïðåäíàçíà÷åíèå äà ñòèìóëèðà è ðúêîâîäè ñúçäàâàíåòî íà áèçíåñ-
âúçìîæíîñòè. Òå îáèêíîâåíî âêëþ÷âàò ìåñòíèòå ïðåäïðè , çàíèìàâàùè ñå ñ ðàçëè÷íè
òóðèñòè÷åñêè óñëóãè, îáåêòè è ñòîêè, ñâúðçàíè ñ öåëèòå è çàäà÷èòå íà íàöèîíàëíèòå ïàðêîâå.
Öåëòà íà ïèëîòíèòå ïðîåêòè å äà ñå ïîäîáðè ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêàòà ñèòóàöèÿ â èçáðàíèòå îáùèíè
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è äà ñå çàñèëè ïîääðúæêàòà çà íàöèîíàëíèòå ïàðêîâå íà ìåñòíî íèâî. Íàäÿâàìå ñå ñúùî, ÷å ÷ðåç
ïèëîòíèòå ïðîãðàìè ùå ìîæåì äà ïîìîãíåì ñ  íàöèîíàëíàòà ïîëèòèêà è ïðàêòèêà,
îòíàñÿùè ñå äî ïîäõîäèòå è èíñòðóìåíòèòå, êîèòî ùå ðàáîòÿò íàé-äîáðå çà ðåàëèçèðàíå íà òîçè
ìîäåë è â äðóãè çàùèòåíè òåðèòîðèè.

Çà “åêîòóðèñòè÷åñêè ìîäåë” äàâàìå îïðåäåëåíèåòî “îïåðàòèâåí” êàòî êîìáèíàöèÿ îò îáùèíñêè
ëèäåðè, ÷àñòíèÿ ñåêòîð â îáëàñòòà íà òóðèñòè÷åñêèòå óñëóãè, ãðóïèòå îò ìåñòíàòà îáùíîñò è
ÍÏÎ, êîèòî ñå çàíèìàâàò ñ:

Ôîðìèðàíåòî è ïîääúðæàíåòî íà åêîòóðèñòè÷åñêè ãðóïè (ïî âúçìîæíîñò àñîöèàöèÿ) çà
ðàçðàáîòâàíåòî íà ðåãèîíàëíà ñòðàòåãèÿ çà åêîòóðèçìà;
Îïðåäåëÿíå è äàâàíå íà ïðèîðèòåò íà äåéíîñòèòå, êîèòî ìîãàò äà ñå èçïúëíÿâàò â

 ñ íàöèîíàëíèòå ïàðêîâå;
Êî-ôèíàíñèðàíå íà äåéíîñòèòå ñ íàöèîíàëíèòå ïàðêîâå, êîèòî ñà â õàðìîíèÿ ñúñ çàäà÷èòå â
ïëàíà çà óïðàâëåíèå;
Åêîòóðèñòè÷åñêà ñòðóêòóðà, íàðå÷åíà “ãðóïà”, êîÿòî ðàáîòè ñàìîñòîÿòåëíî, âêëþ÷âà
ñëóæèòåëè â ïàðêà è ìîæå äà ñå ñ÷èòà êàòî äîïðèíàñÿùà çà è îáëàãîäåòåëñòâàùà ñå îò òîâà,
÷å æèâåå â áëèçîñò äî íàöèîíàëíèÿ ïàðê.

Ïðåäèçâèêàòåëñòâîòî çà âñÿêà ïèëîòíà ïðîãðàìà â ðàéîíèòå å íàëåæàùàòà íóæäà äà ñå ïîäîáðè
ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêàòà ñèòóàöèÿ. Ïîâå÷åòî îáùíîñòè èìàò âèñîêà áåçðàáîòèöà è ìàëêî
âúçìîæíîñòè çà îñèãóðÿâàíå íà ðàáîòà. Ïèëîòíèòå ïðîãðàìè òðÿáâà ñúùî òàêà äà  ëèïñàòà
íà ïðîôåñèîíàëåí îïèò çà ðàçðàáîòâàíåòî è îáåçïå÷àâàíåòî íà òóðèñòè÷åñêè óñëóãè. Íÿêîè
îáùíîñòè èìàò îãðàíè÷åíà êîìóíèêàöèîííà èíôðàñòðóêòóðà, à ïðè ìíîãî îò òÿõ îñíîâíàòà
èíôðàñòðóêòóðà å çàíåìàðåíà. Ñðåäñòâàòà çà ãðàäà è îáùèíàòà âå÷å ñà èçðàçõîäâàíè, à
äîñòúïúò äî ðàçâîåí è èíâåñòèöèîíåí êàïèòàë â ñòðàíàòà - îãðàíè÷åí.

Åêîòóðèñòè÷åñêàòà ïèëîòíà ïðîãðàìà èìà çà öåë äà  èíòåðåñà íà íàé-ìàëêî ÷åòèðè
ãðóïè çàèíòåðåñîâàíè ñòðàíè:

Íàöèîíàëíèòå ïàðêîâå (çàùèòåíè ). Òåõíèÿò èíòåðåñ å äà ïðèâëè÷àò è óïðàâëÿâàò
ïîòîêà îò ïîñåòèòåëè ïî íà÷èí, ïî êîéòî ùå ñå èçáåãíå íåãàòèâíîòî âëèÿíèå âúðõó
áèîðàçíîîáðàçèåòî è çàáåëåæèòåëíîñòèòå.
Ïîñåòèòåëè - òóðèñòè â ïàðêà èëè îêîëíîñòèòå. Òåõíèÿò èíòåðåñ ñà óñëóãèòå, êîìôîðòà,
ïî÷èâêàòà, ÷èñòèÿ âúçäóõ, ïðèðîäíèòå çàáåëåæèòåëíîñòè è âúçìîæíîñòòà äà íàó÷àò èëè
ïðåæèâåÿò íåùî íîâî èëè ñòèìóëèðàùî.
Ìåñòí  - òåõíèÿò èíòåðåñ å ïðåäîñòàâÿíåòî íà ñòîêè è óñëóãè, êîèòî ãåíåðèðàò
ïðèõîäè, ïå÷àëáà è îñèãóðÿâàò  ñðåäñòâà çà ïðåïèòàíèå.
Ìåñòí  - òåõíèÿò èíòåðåñ å äà àò ðåïóòàöèÿòà ñè è ïîçèöèÿòà ñè êàòî
äåñòèíàöèÿ, äà óâåëè÷àâàò ïðèõîäèòå ïîñðåäñòâîì òàêñè îò åêîòóðèçìà, äà óâåëè÷àâàò
ðàçõîäèòå, ïðàâåíè îò òóðèñòèòå è äà ïðèâëè÷àò ñóáñèäèè è/èëè èíâåñòèöèè.

Âñÿêî óñèëèå íà ïèëîòíèòå ïðîãðàìè öåëè äà ïðåäîñòàâè ïîìîù çà ðàçâèòèå íà ñòàáèëíè ìåñòíè
ïðåäïðèÿòèÿ â ìàùàá è íà öåíà, êîÿòî ìîæå äà ñå âúçïðîèçâåäå è ïîíåñå îò Ïàðêîâåòå è ìåñòíèòå
ïðåäïðèåìà÷è. Â òîçè ñìèñúë Ïðîåêòúò íå å ñêëîíåí äà ïðåäîñòàâÿ ñóáñèäèè èëè ãðàíòîâå çà
äåéíîñòè, êîèòî ñà ÷àñò îò îáùèòå èëè èíäèâèäóàëíè áèçíåñ ïëàíîâå.
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Ðîëÿ íà Ïðîåêòà ÎÁÐÈÐ

Ïðîåêòúò êîîðäèíèðà äåéíîñòèòå è çàäà÷èòå íà ïèëîòíèòå ïðîãðàìè è óïðàâëÿâà ñðåäñòâàòà è
, . Ïðîåêòúò îñèãóðÿâà ñóáñèäèè çà îðãàíèçèðàíå, îöåíêà è

ïëàíèðàíå íà äåéíîñòèòå. Ïðåäâèæäàìå ïî-ãîëÿìà ãëàñíîñò è ìàòåðèàëè çà çàïîçíàâàíå ñ Ïðîåêòà.
Ìàòåðèàëèòå , îáà÷å, ùå ñå èçðàáîòâàò è ñ÷èòàò çà ðàçõîä íà âñåêè áèçíåñ ïëàí.
Ïðîåêòúò ÎÁÐÈÐ  ïúòíèòå ðàçõîäè íà ðàçøèðåíèÿ ïåðñîíàë íà ïàðêà, íàïðàâåíè âúâ
âðúçêà ñ  íà “îïåðàòèâíèòå ìîäåëè”, êîèòî ñå ðúêîâîäÿò îò âñÿêà ïàðêîâà
äèðåêöèÿ.

Ïîäõîäúò íà ïðîåêòà ñå ñúñðåäîòî÷àâà âúðõó îñèãóðÿâàíå íà áèçíåñ-ðàçâèòèå è ôèíàíñèðàíå íà
ïèëîòíèòå îáåêòè ïîñðåäñòâîì ðàáîòåùèòå â ñòðàíàòà ïðîãðàìè íà ÀÀÌÐ è/èëè äðóãè ïðîãðàìè çà
ìàëêè è ñðåäíè ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêîâà ñòðàòåãè÷åñêî ïàðòíüîðñòâî ñå òúðñè ìåæäó ïèëîòíèòå
ïðîãðàìè íà îáùíîñòèòå è èçòî÷íèöèòå çà ôèíàíñîâà ïîìîù íà áèçíåñ-ðàçâèòèåòî, êàòî íàïð. Ãðóïàòà
çà ïîìîù íà íèâî ôèðìà (FLAG) îò Óíèâåðñèòåòà â Äåëàóåúð, ÏÐÎÎÍ, Íàöèîíàëíàòà àãåíöèÿ çà ÌÑÏ,
êàêòî è äðóãè ðàçëè÷íè âúçìîæíîñòè çà ôèíàíñèðàíå.

Êîîðäèíàöèÿ

Çà äà ñïîäåëèì íàïúëíî íàøèÿ îïèò è äà îñèãóðèì äîáðî âúçïðîèçâåæäàíå íà òåçè ìîäåëè îò ñàìîòî
íà÷àëî, óñòàíîâèõìå îôèöèàëíè êîíòàêòè íà íàöèîíàëíî íèâî, êîèòî äà ïîäêðåïÿò ðàáîòíàòà ãðóïà è
Ïðîåêòà ÎÁÐÈÐ. Òå âêëþ÷âàò: ÌÎÑÂ - ÍÑÇÏ,  “

” êúì Ìèíèñòåðñòâîòî íà èêîíîìèêàòà, Áúëãàðñêàòà àñîöèàöèÿ çà àëòåðíàòèâåí òóðèçúì
(ÁÀÀÒ), Áúëãàðñêàòà àñîöèàöèÿ íà òóðèñòè÷åñêèòå àãåíòè (ÁÀÒÀ), Ðàáîòíàòà ãðóïà çà
Òóðèñòè÷åñêà èíäóñòðèÿ è Êîíêóðåíòíîñïîñîáíèÿ êëúñòúð  MSI.

Ðîëÿòà íà Íàöèîíàëíèòå ïàðêîâå

Íàöèîíàëíèòå ïàðêîâå èìàò ðîëÿòà íà ìåíèäæúðè  ïèëîòíè  ïðîãðàìè. Òå ñà îáùåñòâåíîòî ëèöå íà
ïðîåêòà. Òå âîäÿò îôèöèàëíè ïðåãîâîðè è îáñúæäàíèÿ ñ ïàðòíüîðèòå. Òå ïîñòàâÿò íà÷àëîòî è
ïðîñëåäÿâàò ðåçóëòàòèòå îò ïðîãðàìàòà, êàòî èçïîëçâàò èíñòðóìåíòèòå, çàëîæåíè â òåõíèòå
ïëàíîâå çà óïðàâëåíèå.

Òå îïðåäåëÿò åêñïåðò îò ðúêîâîäñòâîòî äà êîîðäèíèðà óñèëèÿòà îò èìåòî íà Äèðåêöèÿòà íà Ïàðêà.
Ïîñî÷âàò è Íà÷àëíèöè íà Ïàðêîâèòå ó÷àñòúöè, êîèòî èãðàÿò âàæíà ðîëÿ çà èçïúëíåíèåòî íà
ïðîåêòèòå. Íà÷àëíèöèòå íà ïàðêîâèòå ó÷àñòúöè ñà ôîêóñíàòà òî÷êà çà ìåñòíèòå ó÷àñòíèöè è
çàèíòåðåñîâàíè ñòðàíè è òå ðúêîâîäÿò è óïðàâëÿâàò ìåñòíèòå ñúáèòèÿ è áþäæåò. Îòãîâàðÿò
ôèíàíñîâî ïðåä Äèðåêöèÿòà íà Ïàðêà è äîêëàäâàò çà ïðîãðàìàòà íà Äèðåêöèÿòà íà ïàðêà è íà
Ïðîåêòà ÎÁÐÈÐ.

 ðàáîòíè ãðóïè

Èçïúëíåíèåòî íà ïèëîòíàòà ïðîãðàìà èçïîëçâà ìåõàíèçìè çà êîîðäèíèðàíå íà óñèëèÿòà íà ðàçëè÷íè
íèâà. Âñåêè îò òåçè ìåõàíèçìè ñå ïîäïîìàãà îò ïðîåêòà, çà äà ñå îñèãóðè ÿñíî ðàçáèðàíå íà
çàäà÷èòå è îòãîâîðíîñòèòå îò ðàçëè÷íèòå ãðóïè è èíñòèòóöèè.

Íàöèîíàëíà ðàáîòíà ãðóïà - âêëþ÷âà Êîîðäèíàòîðà íà ïèëîòíèòå ïðîåêòè îò Ïðî-åêòà ÎÁÐÈÐ,
÷ëåí íà ÍÑÇÏ, ïðåäñòàâèòåë íà Ìèíèñòåðñòâîòî íà èêîíîìèêàòà, ìåæäó-íàðîäåí ñïåöèàëèñò íà
Ïðîåêòà ÎÁÐÈÐ è êîíñóëòàíò, åêñïåðòèòå ïî òóðèçúì ïðè Äèðåêöèèòå íà Íàöèîíàëíèòå ïàðêîâå
è ñúîòâåòíèòå Íà÷àëíèöè íà ïàðêîâè ó÷àñòúöè.
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Ðîëÿòà íà òàçè ãðóïà å äà ñëåäè ðàçâèòèåòî íà ïðîåêòà è äà èíôîðìèðà äâåòå ìèíèñòåðñòâà, êàêòî
è äà ñúäåéñòâà çà óñúâúðøåíñòâàíå íà çàêîíîäàòåëñòâîòî è ïîëèòèêàòà. Òÿ îñèãóðÿâà åôåêòèâíîòî
äâèæåíèå íà èíôîðìàöèÿòà ìåæäó ìåñòíîòî è íàöèîíàëíî íèâî. Òÿ îñèãóðÿâà âðúçêà ñ íàöèîíàëíè
òóðèñòè÷åñêè , àñîöèàöèè è îðãàíèçàöèè. Òÿ ïðåäîñòàâÿ ñúâåòè çà íàëè÷íè
âúçìîæíîñòè â ñëó÷àé íà íåîáõîäèìîñò îò îáó÷åíèå, êîíñóëòèðàíå è äð. Ïðè íåîáõîäèìîñò, Íàöèîíàëíàòà
ðàáîòíà ãðóïà ùå ñëóæè êàòî ïîñðåäíèê ïðè ïðåäîñòàâÿíå íà èíôîðìàöèÿ çà øèðîêàòà îáùåñòâåíîñò.

Ìåñòíè èíèöèàòèâíè ãðóïè çà åêîòóðèçúì - Òîâà ñà îñíîâíèòå çâåíà íà îïåðàòèâíèÿ ìîäåë -
ïðåäñòàâèòåëè íà îñíîâíèòå çàèíòåðåñîâàíè ñòðàíè (ïàðêà, ìåñòíèòå âëàñòè, ìåñòíè
ïðåäïðèåìà÷è, ÍÏÎ íà ïëàíèíñêè âîäà÷è, ãèëäèè íà ìåñòíè çàíàÿò÷èè, àñîöèàöèè è äð.).

Òå ñà îñíîâíèòå ó÷àñòíèöè â äåéíîñòòà. Òå èìàò âúçìîæíîñòòà äà ïëàíèðàò, îðãàíèçèðàò, äà äàâàò
ïðåïîðúêè è äà ðàáîòÿò êàòî ãðóïà ñúâìåñòíî ñ Íàöèîíàëíèÿ ïàðê è îáùèíàòà. Î÷àêâà ñå ïî-íàòàòúê òå
äà ñå ðåãèñòðèðàò êàòî íåïðàâèòåëñòâåíà îðãàíèçàöèÿ.

3.3 Ñòúïêè â Ïèëîòíàòà ïðîãðàìà - Ðàçðàáîòâàíå íà îïåðàòèâåí ìîäåë

Ðàáîòàòà ïî ïëàíèðàíå íà åêîòóðèçìà çàïî÷íà îòäàâíà êàòî ÷àñò îò ïðîöåñà íà ïëàíèðàíå íà
óïðàâëåíèåòî íà Íàöèîíàëíèòå ïàðêîâå. Â ìíîãî îòíîøåíèÿ îáõâàòà è íàìåðåíèÿòà íà ïèëîòíèòå ïðîãðàìè
áÿõà çàòâúðäåíè êàòî åëåìåíò íà îáùåñòâåíî îáñúæäàíå, ïðîâåäåíî ïî âðåìå íà ïîñëåäíèÿ åòàï îò
îäîáðåíèåòî íà ïëàíà çà óïðàâëåíèå. Îáùåñòâåíèòå îáñúæäàíèÿ ñà êîìïîíåíò îò ñëåäåíîòî íà ïðîöåñà
âúâ âñÿêà çàùèòåíà òåðèòîðèÿ îò ïëàíà çà óïðàâëåíèå. Òå ñå èçèñêâàò  Çàêîíà çà çàùèòåíèòå
òåðèòîðèè.

Ïðîåêòúò ÎÁÐÈÐ è Íàöèîíàëíèòå ïàðêîâå èçïîëçâàõà ïîñëåäíèÿ ïðåãëåä , çà äà íàñî÷àò
âíèìàíèåòî êúì ñïåöèôè÷íè äèñêóñèè çà ðàçâèòèåòî íà òóðèçìà è óïðàâëåí÷åñêèòå àñïåêòè íà
Ïëàíîâåòå. Áÿõà  ôîêóñ-ãðóïè îò ìåñòíèòå îáùíîñòè è Äèðåêöèèòå íà Íàöèîíàëíèòå
ïàðêîâå, êîèòî äà ðàçãëåäàò è äèñêóòèðàò åêîòóðèçìà êàòî  ïðîãðàìà çà ïàðêîâåòå è çà
îáùíîñòèòå â ðàéîíà íà ïàðêîâåòå. Â ðåçóëòàò îò äèñêóñèèòå áÿõà îïðåäåëåíè çàèíòåðåñîâàíèòå
ñòðàíè, à øèðîêèÿò áîð îò âúçìîæíè ó÷àñòíèöè â ïèëîòíèòå ïðîãðàìè çàïî÷íà äà íàñî÷âà 
âíèìàíèå êúì íîâèÿ ïëàí è íîâèòå Äèðåêöèè íà Íàöèîíàëíèòå ïàðêîâå. Â äèñêóñèèòå ó÷àñòâàõà
ïðåäñòàâèòåëè íà ïàðêîâåòå, ìåñòíàòà àäìèíèñòðàöèÿ, ìåñòíèòå ïðåäïðèåìà÷è, 
òóðèñòè÷åñêè óñëóãè, ìåñòíèòå çàíàÿòè, ïëàíèíñêè âîäà÷è è ñïàñèòåëè, êàêòî è äðóãè ìåñòíè
ïðåäïðèåìà÷è, ïðåäëàãàùè óñëóãè.

Âçåìàéêè ïðåäâèä ðåçóëòàòèòå îò ôîêóñ-ãðóïèòå è îäîáðåíèòå ïëàíîâå çà óïðàâëåíèå íà
Íàöèîíàëíèòå ïàðêîâå, Äèðåêöèèòå è Ïðîåêòà ÎÁÐÈÐ ïðèñòúïèõà êúì ñëåäâàùèÿ åòàï íà
ïèëîòíàòà ïðîãðàìà. Áÿõà ðàçðàáîòåíè ñëåäíèòå ñòúïêè, çà äà ñå îñèãóðè ñèñòåìàòè÷åí è
ïîñëåäîâàòåëåí ïðîöåñ çà ðàçâèòèå íà åêîòóðèçìà. Âÿðâàìå, ÷å ñòúïêèòå ùå ïîñëóæàò êàòî îñíîâà
çà âúçïðîèçâåæäàíå íà ìîäåëà â äðóãè îáùíîñòè îò ðàéîíà íà íàöèîíàëíèòå ïàðêîâå è äðóãè çàùèòåíè
òåðèòîðèè.
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Èçáîð íà ðàéîíè çà Ïèëîòíàòà ïðîãðàìà

Äèðåêöèèòå íà Íàöèîíàëíèòå ïàðêîâå è Ïðîåêòà ÎÁÐÈÐ ñå ñúãëàñèõà äà èçïîëçâàò ñëåäíèòå
êðèòåðèè çà èçáîð íà ïèëîòíè ðàéîíè:

Íàëè÷èå íà ïðèðîäíè áîãàòñòâà è àòðàêöèè íà òåðèòîðèÿòà íà ïàðêà (ñèñòåìà îò ìàðøðóòè,
ïðèðîäíè îñîáåíîñòè è çàáåëåæèòåëíîñòè,  íàáëþäåíèå íà äèâè æèâîòíè è äð.)
Íàëè÷èå íà çàáåëåæèòåëíîñòè, òðàäèöèè è ïðåäëàãàíå íà òóðèñòè÷åñêè óñëóãè èçâúí ïàðêà
Ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêàòà ñèòóàöèÿ â ðåãèîíà - âèñîêî íèâî íà áåçðàáîòèöà

áùî ñúñòîÿíèå íà èíôðàñòðóêòóðàòà â äàäåíàòà îáùèíà
íòåðåñè íà  äîíîðè

Çà Íàöèîíàëåí ïàðê “Ðèëà” - áÿõà èçáðàíè îáùíîñòèòå íà ñåâåð îò ïàðêà, êîèòî âêëþ÷âàò
Ïàðêîâèòå ó÷àñòúöè “Áåëè Èñêúð” è “Ãîâåäàðöè”. Òåðèòîðèÿòà èçâúí ïàðêà îáõâàùà îáùèíà
Ñàìîêîâ è âêëþ÷âà ãðàä Ñàìîêîâ è ñåëàòà Ìàëà Öúðêâà, Ãîâåäàðöè è Áåëè Èñêúð.

Ñàìîêîâ - Ïðîôèë íà ðàéîíà íà ïèëîòíàòà ïðîãðàìà

Ïèëîòíèÿò ðàéîí â ïàðêà îáõâàùà òåðèòîðèÿ îò îêîëî 22,000 õà. Òîé âêëþ÷âà íàé-ãîëåìèÿò ðåçåðâàò â
ïàðêà – “ ”. Ïðèðîäíèòå îñîáåíîñòè âêëþ÷âàò äâàòà íàé-ìíîãî ïîñåùàâàíè
îáåêòà â ïàðêà - ðàéîíà îêîëî  âðúõ â Ðèëà - Ìàëüîâèöà è ðàéîíà íà Ñåäåìòå Ðèëñêè
åçåðà. Â ðàéîíà èìà ÷åòèðè ïëàíèíñêè õèæè è òîé å ïðåñè÷àí îò íàé-ïîïóëÿðíèòå òóðèñòè÷åñêè ìàðøðóòè.
Òå ñâúðçâàò ñåâåðíàòà è þæíàòà ÷àñò íà ïëàíèíàòà. Â ïèëîòíèÿ ðàéîí ñúùî òàêà 

 ïîñåùàâàíèÿ Ðèëñêè ìàíàñòèð. Ðàéîíúò âêëþ÷âà Íàöèîíàëíèÿ öåíòúð çà îáó÷åíèå íà ïëàíèíñêè
âîäà÷è, Ìàëüîâèöà, êî òî ïðåäëàãà øèðîê íàáîð îò óñëóãè è Ìóçåÿ ïî .

Íàñåëåíèåòî íà îáùèíà Ñàìîêîâ å îêîëî 43,000 äóøè, ïîðàâíî ìúæå è æåíè. Íàä 54% îò æèòå-ëèòå ñà â
àêòèâíà ðàáîòîñïîñîáíà âúçðàñò, îêîëî 28% ñà ïåíñèîíåðè è ñàìî 18% ñà íà âúçðàñò ïîä 18 ãîäèíè.
Ñðåäíèÿò ïðîöåíò íà áåçðàáîòèöà çà îáùèíàòà îôèöèàëíî ñå îöåíÿâà íà 15%.

Ñúãëàñíî ñîöèàëíîòî ïðîó÷âàíå íà íàöèîíàëíèÿ ïàðê, ïðîâåäåíî çà öåëèòå íà ïëàíà çà óïðàâëåíèå, îêîëî 60%
îò õîðàòà, æèâååùè òóê, âÿðâàò, ÷å òóðèçìúò íàé-ïîäõîäÿùàòà âúçìîæíîñò çà èêîíîìè÷åñêîòî ðàçâèòèå íà
ðàéîíà. Îò òÿõ ïðèáëèçèòåëíî 70% âÿðâàò, ÷å Ïàðê  è îïàçâàíåòî íà ïðèðîäàòà ñà åäíè îò íàé-ãîëåìèòå
àêòèâè íà ðàéîíà.

Îáùèíàòà ñúùî âêëþ÷âà çèìíèÿ ñêè êóðîðò Áîðîâåö, åäíî îò êëàñè÷åñêèòå ìåñòà â Áúëãàðèÿ çà çèìåí
òóðèçúì. Ïðåç 70-òå è 80-òå ãîäèíè áåøå èçãðàäåíà äîáðà áàçà çà çèìåí òóðèçúì, êîÿòî ïðåäñòàâëÿâà
çíà÷èòåëåí èçòî÷íèê íà ðàáîòíè ìåñòà â ñåâåðíàòà ÷àñò íà Ðèëà ïëàíèíà. Ñëåä îòïàäàíåòî íà äúðæàâíèòå
ñóáñèäèè è ñ íà÷àëîòî íà ïðèâàòèçàöèÿòà, Áîðîâåö èçïèòâà òðóäíîñòè. Äíåñ êóðîðòúò ïðåäëàãà ïî-ìàëêî
âúçìîæíîñòè çà ðàáîòà, îòêîëêîòî êîãàòî è äà áèëî ïðåäè è ìíîãî áèâøè ñëóæèòåëè â Áîðîâåö ñå îïèòâàò äà
èçïîëçâàò ïðåäèøíèòå ñè óìåíèÿ è îïèò, çà äà îñíîâàò ìàëêè èëè ñðåäíè .

Ïðåç ïîñëåäíèòå äâå äî ïåò ãîäèíè ìíîãî îò òåçè ïîÿâèëè ñå ïðåäïðèåìà÷è ñà åêñïåðèìåíòèðàëè ñ ðàçëè÷íè
äåéíîñòè è ðàçëè÷íè íà÷èíè íà äåéñòâèå. Àíàëèçúò íà ñèòóàöèÿòà îò Ïèëîòíàòà ïðîãðàìà ïîêàçâà, ÷å
ïîâå÷åòî îò õîðàòà íå ïðèòåæàâàò óìåíèÿòà, îïèòà è çíàíèÿòà çà ðúêîâîäåíå íà ìàëúê áèçíåñ, çà äà ñå
êîíêóðèðàò åôåêòèâíî. Ãðàäúò è îáùèíà Ñàìîêîâ ïðåäëàãàò ïîâå÷å îò 100 âúçìîæíîñòè çà íàñòàíÿâàíå,
ðåñòîðàíòè, ðàçëè÷íè âèäîâå òóðèñòè÷åñêè óñëóãè è . Ðàéîíúò íà Ñàìîêîâ å áîãàò è ñ
êóëòóðíè è ïðèðîäíè çàáåëåæèòåëíîñòè - ìóçåè, êàðòèííè ãàëåðèè è öúðêâè.
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Ïèëîòíèÿò ðàéîí çà “Öåíòðàëåí Áàëêàí” áåøå èçáðàí ïî ñúùèòå êðèòåðèè. Òîé âêëþ÷âà åäèí
ïàðêîâ ó÷àñòúê - Êàëîôåð, ñ íàìåðåíèåòî äà ñå âêëþ÷è îùå åäèí ó÷àñòúê â íåïîñðåäñòâåíà
áëèçîñò - Òúæà.

Êàëîôåð - Ïðîôèë íà ðàéîíà íà ïèëîòíàòà ïðîãðàìà

Ïàðêîâèÿò ó÷àñòúê Êàëîôåð îáõâàùà òåðèòîðèÿ îò ïðèáëèçèòåëíî 10,000 õà è âêëþ÷âà íàé-
÷àñò íà ðåçåðâàò “Äæåíäåìà” - íàé-ãîëåìèÿò ðåçåðâàò â ïàðêà. Ðàéîíúò âêëþ÷âà íàé-âèñîêèÿ âðúõ íà
Ñòàðîïëàíèíñêàòà âåðèãà – Áîòåâ, êàêòî è íàé-èçâåñòíàòà çàáåëåæèòåëíîñò - íàé-âèñîêèÿò âîäîïàä íà
Áàëêàíñêèÿ ïîëóîñòðîâ, “Ðàéñêîòî ïðúñêàëî”. Äâà îò íàé-çíà÷èòåëíèòå òóðèñòè÷åñêè ìàðøðóòè â Ïàðêà
è Ñòàðà ïëàíèíà ïðåñè÷àò ðàéîíà.

Ïèëîòíèÿò ðàéîí ñå íàìèðà â îáùèíà Êàðëîâî, åäíà îò íàé-ãîëåìèòå â ñòðàíàòà. Íàñåëåíèåòî å îêîëî 73,000
äóøè â ñúîòíîøåíèå ìúæå: æåíè 48:52%. Íàä 57% îò íàñåëåíèåòî ñå ñ÷èòà â ðàáîòîñïîñîáíà âúçðàñò, îêîëî
24% ñà ïåíñèîíåðè è ñàìî 19% ñà íà âúçðàñò ïîä 18 ãîäèíè. Îôèöèàëíî áåçðàáîòèöàòà çà îáùèíàòà å 15%,
íî, îòíîâî, äåéñòâèòåëíèÿò ïðîöåíò áåçðàáîòíè å ïî-âèñîê. Îêîëî 70% îò áåçðàáîòíèòå ñà â ðåçóëòàò íà
êîëàïñà íà ìíîãî ïðîèçâîäñòâà â äîëèíàòà ìåæäó Ñðåäíà ãîðà è Ñòàðà ïëàíèíà.

Ïðîó÷âàíèÿòà, ïðîâåäåíè êàòî ÷àñò îò ðàáîòàòà ïî ëàí à óïðàâëåíèåòî íà “Öåíòðàëåí Áàëêàí” ïîêàçâàò,
÷å îêîëî 70% îò õîðàòà, æèâååùè â ðàéîíà ñïîäåëÿò ìíåíèåòî, ÷å ðàéîíúò å ïðèâëåêàòåëåí çà òóðèñòè
ïîðàäè ïðåêðàñíàòà ïðèðîäà, íåéíèÿ ñòàòóò íà çàùèòåíà òåðèòîðèÿ è  êóëòóðíè è
èñòîðè÷åñêè öåííîñòè.

Êàëîôåð å îñíîâíîòî çâåíî íà ïèëîòíàòà ïðîãðàìà. Ãðàäúò èìà íàñåëåíèå îêîëî 4,000 äóøè. Íàé-âàæíàòà
îñîáåíîñò íà Êàëîôåð å íåãîâàòà èñòîðè÷åñêà è êóëòóðíà çíà÷èìîñò, êàêòî è òðàäèöèîííàòà àðõèòåêòóðà.

Ìíîãî îò æèòåëèòå íà Êàëîôåð ñà ðàáîòèëè â ãîëåìèòå ïðåäïðèÿòèÿ â ðåãèîíà. Ïîâå÷åòî îò ïðåäïðèÿòèÿòà,
îáà÷å, ñà  ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè. Ñúùåñòâóâà ñëàáà òðàäèöèÿ íà òóðèñòè÷åñêèòå óñëóãè è
îáåêòè â ãðàäà íåçàâèñèìî îò ñèëíàòà ãðàæäàíñêà, êóëòóðíà è èñòîðè÷åñêà ãîðäîñò. Ïîíàñòîÿùåì â ãðàäà
èìà ñàìî äâà ìàëêè ÷àñòíè õîòåëà. Â ãðàäà å ðàçâèòî çàíàÿò÷èéñòâîòî, íî ðàçâèòèåòî íà ïðîäóêòèòå è
ïàçàðíèÿ îïèò ñà îãðàíè÷åíè. Èìà íÿêîëêî èçêëþ÷èòåëíè êóëòóðíè è èñòîðè÷åñêè îáåêòà, êîèòî âêëþ÷âàò
ìóçåè, ãàëåðèè, ìàíàñòèðè è öúðêâè ñ íàöèîíàëíî çíà÷åíèå.

Èíâåíòàðèçàöèÿ íà ïàðêîâåòå - âúçìîæíîñò íà îáùíîñòòà çà åêîòóðèçúì

Ïî âðåìå íà ïðåäâàðèòåëíàòà ïîäãîòîâêà íà ïèëîòíàòà ïðîãðàìà áåøå íàïðàâåíà èíâåíòàðèçàöèÿ â
îáùíîñòèòå, êúäåòî ùå ñå ðàçâèâà åêîòóðèçúì. Èíâåíòàðèçàöèèòå âúâ âñÿêà îáùèíà ñå áàçèðàõà
íà èíôîðìàöèÿ è àíêåòè, ïðîâåæäàíè íà ìÿñòî. Âñè÷êè èíâåíòàðèçàöèè, îòíàñÿùè ñå äî ðàçâèòèåòî
íà ñåëñêèÿ òóðèçúì, áÿõà ñúñòàâåíè îò åêñïåðò/ êîíñóëòàíòè. Òå âêëþ÷âàò èíôîðìàöèÿ çà
íàëè÷íèòå îáåêòè - çà íàñòàíÿâàíå è õðàíà, êàêòî è çà øèðîê êðúã çàáåëåæèòåëíîñòè - ìóçåè,
öúðêâè, ôåñòèâàëè, çàíàÿòè è äð. Òå ñúùî âêëþ÷âàò ñâåäåíèÿ çà òðàíñïîðòíè óñëóãè è
ïëàíèíñêè âîäà÷è, ìåñòíè òóðèñòè÷åñêè àñîöèàöèè è ðàçëè÷íè ñëóæáè çà ñïåøíà ïîìîù â ðàéîíà.
Êúäåòî å âúçìîæíî, å îòáåëÿçàíà èíôîðìàöèÿ çà öåíè, äåéñòâàùè ñòàíäàðòè è ñïåöèàëíè óñëóãè.

Êàòàëîçèòå ñà â åëåêòðîíåí âèä è íà õàðòèÿ, çà äà å ïî-ëåñåí äîñòúïà äî òÿõ è èçïîëçâàíåòî èì.
Òå âêëþ÷âàò òåêñò è èëþñòðàöèè. Êàòàëîçèòå ñà ïðåäíàçíà÷åíè çà èçïîëçâàíå ïðè
ðàçðàáîòâàíåòî íà ïîïóëÿðíè òóðèñòè÷åñêè ìàòåðèàëè, ðåêëàìà è çà îáùåñòâåíà èíôîðìàöèÿ. Òå
ñúùî ñëóæàò êàòî áàçèñíà èíôîðìàöèÿ çà åêîòóðèñòè÷åñêèòå ñòîêè è óñëóãè, ïðåäëàãàíè â
îáùèíàòà.

È çà äâàòà ïèëîòíè ðàéîíà, èíâåíòàðèçàöèÿòà áåøå íàïðàâåíà ïðåäè íà÷àëîòî íà
åêîòóðèñòè÷åñêàòà ïèëîòíà ïðîãðàìà, êàòî ÷àñò îò ïëàíà çà óïðàâëåíèå íà ðàçâèòèåòî íà
ïàðêîâåòå.
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Ôîðìèðàíå íà ìåñòíè èíèöèàòèâíè ãðóïè çà åêîòóðèçúì

Íà îñíîâà îïðåäåëåíèòå çàèíòåðåñîâàíè ëèöà, Íàöèîíàëíèòå ïàðêîâå ïðîâåäîõà ñðåùà íà
çàèíòåðåñîâàíèòå ëèöà, êîèòî áÿõà èçðàçèëè ãîòîâíîñò äà ó÷àñòâàò â îòíîøåíèÿòà ïàðê-îáùåñòâî-
÷àñòåí ñåêòîð. Ïúðâàòà ñòúïêà â ïðîöåñà áåøå ôîðìèðàíåòî íà ìåñòíà ãðóïà çà åêîòóðèçúì. Âñÿêà
ãðóïà âêëþ÷âà ïðåäñòàâèòåëè íà ìåñòíèòå çàèíòåðåñîâàíè ëèöà â ñúñòàâ è ïî ãåîãðàôñêè îáõâàò,
îñíîâàâàùè ñå íà ëåñíàòà êîìóíèêàöèÿ è êîîðäèíàöèÿ. Îáèêíîâåíî âñÿêà ãðóïà ñå ñúñòîè îò
ïðåäñòàâèòåë íà Íàöèîíàëíèÿ ïàðê, ïðåäñòàâèòåë íà ìåñòíàòà àäìèíèñòðàöèÿ, ñúîòâåòíèòå ÍÏÎ
(êëóáîâå è àñîöèàöèè) è ìåñòíèòå ïðåäïðèåìà÷è, ïðåäëàãàùè òóðèñòè÷åñêè óñëóãè.

Ñïåöèàëèñò (äúëãîñðî÷åí åêñïåðò îò Ïðîåêòà ÎÁÐÈÐ) ïîìàãà íà ãðóïàòà äà èçðàáîòè ñâîÿ îáùà
ïðîãðàìà è ÿ íàñúð÷àâà äà ðàçðàáîòè äåéñòâàù íàáîð îò ïðàâèëà è çàäúëæåíèÿ. Îò îïèò çíàåì, ÷å
ïðîöåñúò îòíåìà íÿêîëêî ìåñåöà, êàòî ãðóïàòà ñå ñúñðåäîòî÷àâà âúðõó èçãðàæäàíåòî íà åêèïà,
óïðàâëåíèåòî íà ïàðêà è âúçìîæíîñòèòå çà ðàçâèòèå íà òóðèçìà è íà åêîòóðèñòè÷åñêè ïðîãðàìè.
Îáèêíîâåíî ãðóïàòà ðåøàâà ñ êîíñåíñóñ îáùèòå èíòåðåñè è âúïðîñè è íà òàçè îñíîâà ïðèåìà ãëàâíèòå
ñòðàòåãè÷åñêè çàäà÷è. Âñÿêà Èíèöèàòèâíà ãðóïà òðÿáâà äà îïðåäåëè çàäà÷èòå çà ïàðòíüîðñòâî
ñ Äèðåêöèÿòà íà Íàöèîíàëíèÿ ïàðê è äà ðàçâèå óñòîé÷èâà åêîòóðèñòè÷åñêà äåéíîñò, êîÿòî
äîïðèíàñÿ çà îïàçâàíåòî íà ïðèðîäàòà è çà ïîäîáðÿâàíå íà ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêèòå óñëîâèÿ íà
ìåñòíèòå õîðà.

Òîçè åòàï âêëþ÷âà ïðåãëåä íà ñúùåñòâóâàùèòå âúçìîæíîñòè çà åêîòóðèçúì êàòî ñå èçïîëçâàò
èíâåíòàðèçàöèèòå, ïëàíîâåòå çà óïðàâëåíèå è äèñêóñèèòå, âîäåíè ñ Íàöèîíàëíèòå ïàðêîâå.
Ãðóïàòà ñå “êîíñóëòèðà” ñ Íàöèîíàëíèÿ ïàðê çà ðàçâèòèåòî íà óñëóãèòå çà ïîñåòèòåëè è çà
âúçìîæíîñòèòå èçâúí ïàðêà. Êîíñóëòàöèèòå è ñïîäåëÿíåòî íà èäåè ñå èçïîëçâà, çà äà ñå îïðåäåëÿò
ðàçâèòèåòî íà òóðèçìà è èíòåðïðåòèðàíåòî íà âúçìîæíîñòèòå â êîíòåêñòà íà Ïëàíà çà óïðàâëåíèå íà
ïàðêà. Îáèêíîâåíî òîçè ïåðèîä âêëþ÷âà ïîñåùåíèÿ íà îáåêòè è óòî÷íÿâàíå íà ìåñòíàòà
èíòåðïðåòàöèÿ, îáó÷åíèå è âúçìîæíîñòè çà ïðèêëþ÷åíèÿ/âúçñòàíîâÿâàíå. Ãðóïàòà ñúùî ïðàâè
ïðåãëåä íà ñúùåñòâóâàùèòå èíôðàñòðóêòóðà, îáåêòè è ñòîêè, êîèòî ìîãàò äà ñå ñâúðæàò ñ
òóðèñòè÷åñêèòå äåéíîñòè â Ïàðêà. Òîçè îïèò öåëè èçãðàæäàíåòî íà âúòðåøíà çàâèñèìîñò ìåæäó
îáùíîñòèòå è íàöèîíàëíèòå ïàðêîâå è íàñúð÷àâà öÿëîñòíîòî ðàçâèòèå íà “òóðèñòè÷åñêè ïàêåòè”
çà ðàéîíà.

Ðàçðàáîòâàíå íà êîíêðåòíè òóðèñòè÷åñêè ïèëîòíè ïðîåêòè (ïðîäóêòè)

Òîâà å ïåðèîä íà àêòèâíà ðàáîòà çà ïðåãëåä è àíàëèç íà âñè÷êè âúçìîæíîñòè çà ðàçâèòèå íà
åêîòóðèçúì. Êàòî èçïîëçâà êîìáèíàöèÿ îò ñúùåñòâóâàùèòå òóðèñòè÷åñêè ïðîôèëè, ïàçàðíàòà
èíôîðìàöèÿ è Áúëãàðñêàòà “òðàäèöèÿ”, Èíèöèàòèâíàòà ãðóïà ðàçðàáîòâà íàáîð îò
òóðèñòè÷åñêè ïðîäóêòè. Òåçè ïðîäóêòè ïîëó÷àâàò ñòðóêòóðà “ðàçõîäè/öåíà” è ñå ðàçðàáîòâà
ïàçàðíà ñòðàòåãèÿ - ÷åñòî âúâ âðúçêà ñúñ ñúáèòèå â ïàðêà. “Èçïðîáâàíåòî” íà òåçè “ïðîäóêòè”
ñå íàñúð÷àâà, çà äà ñå âèäè êàêúâ ùå å îòãîâîðúò íà îáùåñòâîòî. Èçïðîáâàíåòî ñúùî ñå èçïîëçâà,
çà äà ñå èçãðàäè äîâåðèå â ãðóïàòà è  ñïëîòåíîñò. Îáèêíîâåíî ïðîó÷âàíèÿòà çà
óäîâëåòâîðåíîñòòà íà êëèåíòèòå ñå èçâúðøâàò, çà äà ñå íàïðàâè ïðåãëåä íà óñëóãèòå, îáåêòèòå è
öåíèòå. Ïîäîáíà îáðàòíà âðúçêà ñå èçïîëçâà çà ïî-íàòàòúøíî ðàçâèòèå è ïðåöèçèðàíå íà
ïðîäóêòèòå.

Ïðåäâàðèòåëíî áèçíåñ-ïëàíèðàíå
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Íÿêîè îò òåçè òóðèñòè÷åñêè ïðîäóêòè ñà ãîòîâè çà áèçíåñ-ïëàíèðàíå, ïî-íàòàòúøíî ðàçâèòèå è
ôèíàíñèðàíå. Ïðîåêò ÎÁÐÈÐ ïîìàãà çà èçïîëçâàíåòî íà òåçè ïëàíîâå â áèçíåñ-ïëàíèðàíåòî çà ÌÑÏ è
èíâåñòèöèèòå â Áúëãàðèÿ.

Ìîíèòîðèíã è èçìåðâàíå íà óñïåõà è âúçäåéñòâèåòî

Âñÿêà Èíèöèàòèâíà ãðóïà ñå ïîäïîìàãà ïðè îïðåäåëÿíåòî è ñúáèðàíåòî íà èíôîðìàöèÿ çà
èíäèêàòîðèòå, êîèòî èçìåðâàò óñïåõà è âúçäåéñòâèåòî - êàêòî ïîëîæèòåëíè, òàêà è îòðèöàòåëíè -
âúðõó îáùíîñòòà, áèçíåñà, ñðåäàòà íà îáùíîñòòà è ðåñóðñèòå íà íàöèîíàëíèÿ ïàðê.

Ðàçðàáîòâàíå íà ïàçàðíà ñòðàòåãèÿ

Ãðóïàòà ðåøàâà êàê è ñ êàêâè ñðåäñòâà ùå ïðåäëîæè ïðîäóêòèòå íà ïàçàðà â äúëãîñðî÷åí ïëàí.
Âìåñòî èíäèâèäóàëíè ïàçàðíè , ãðóïàòà èìà îòíîñèòåëíîòî ïðåèìóùåñòâî äà ïðåäëîæè íà
ïàçàðà “ãðóïîâè” ñòîêè è óñëóãè. Ïðîåêòúò ïîäïîìàãà ñ èçâúðøâàíå íà ìàðêåòèíãîâè ïðîó÷âàíèÿ,
íàñî÷åíè êúì áúëãàðè, êîèòî å âåðîÿòíî äà ñå “àáîíèðàò” çà åêîòóðèñòè÷åñêè ñòîêè è óñëóãè.
Ïîñòàâÿ ñå óäàðåíèå íà ìàðêåòèíãà ñðåä áúëãàðèòå, à íå íà ìåæäóíàðîäíî íèâî, çàùîòî çà âñÿêà
Èíèöèàòèâíà ãðóïà å ïî-ëåñíî äà ñå îáúðíå êúì ñúíàðîäíèêà ñè ïî âúïðîñèòå çà ïðåäîñòàâÿíèòå
óñëóãè, îòêîëêîòî êúì ìåæäóíàðîäíà ïóáëèêà. Â äîïúëíåíèå, èíôîðìàöèÿòà îò ìàðêåòèíãîâîòî
ïðîó÷âàíå ñå èçïîëçâà, çà äà ñå îïðåäåëÿò ïî-íàòàòúê ïîðú÷êèòå íà íàöèîíàëíèÿ ïàðê - îòíàñÿùè ñå
êàêòî äî îïàçâàíåòî íà ïðèðîäàòà, òàêà è çà âúçìîæíîñòèòå çà âúçñòàíîâÿâàíå.

Ìðåæà (ñèñòåìà îò âðúçêè)

Ñ óâåðåíîñòòà, äàäåíà îò èçïðîáâàíåòî íà ïðîäóêòèòå, îò îáðàòíàòà âðúçêà, ïðåäëàãàíà îò
ïðîó÷âàíèÿòà è îòíîñèòåëíîòî ïðåèìóùåñòâî, èäâàùî îò öåëåâîòî ïðîó÷âàíå íà ïàçàðà,
Èíèöèàòèâíàòà ãðóïà çà åêîòóðèçúì å ãîòîâà äà èçãðàäè âðúçêè ñ íàöèîíàëíèòå òóðèñòè÷åñêè
àñîöèàöèè, ñ òóð îïåðàòîðèòå è äðóãèòå ó÷àñòíèöè â òóðèñòè÷åñêàòà èíäóñòðèÿ. Ïðîåêòúò
ÎÁÐÈÐ ñ÷èòà òîâà çà âòîðè ãëàâåí ìîìåíò îò ðàçâèòèåòî íà ïèëîòíèÿ ïðîåêò. Ïðè âúçìîæíîñò
ó÷àñòèåòî íà Èíèöèàòèâíàòà ãðóïà íà ðåãèîíàëíè è íàöèîíàëíè òóðèñòè÷åñêè èçëîæåíèÿ ñå
íàñúð÷àâà.

Èçïúëíåíèå íà áèçíåñ-ïëàíà è ðàçâèòèå íà òóðèçìà

Áèçíåñ-ïëàíîâåòå ñå ïðåãëåæäàò, ïðåöèçèðàò è ôèíàíñèðàò ïî âðåìå íà òàçè ñëåäâàùà ñòúïêà îò
ðàçðàáîòâàíåòî íà ïèëîòíàòà ïðîãðàìà. Ïîìîùòà íà Ïðîåêòà ÎÁÐÈÐ ñå ñúñòîè â ñâúðçâàíåòî íà
áèçíåñ óñëóãèòå è ôèíàíñèðàíåòî íà ïðîåêòè, êîèòî ñà ïðåìèíàëè ïúðâèÿ òóð íà ðàçãëåæäàíå. Òîçè
åòàï îáõâàùà ïåðèîä îò 7-8 ìåñåöà è çà äà ñå  êàíäèäàòèòå, ñå ïðàâè ðåãóëÿðíî
íàñúð÷àâàíå è âðúçêà ñúñ ñèñòåìàòà. Óñïîðåäíî ñ òîâà, Ïðîåêòúò ÎÁÐÈÐ ñúäåéñòâà íà
íàöèîíàëíèòå ïàðêîâå çà ðàçâèòèåòî íà èíôðàñòðóêòóðàòà, îáðàçîâàíèåòî, èíòåðïðåòèðàíåòî è
êîíöåñèèòå èëè “êîìèñèîíåðñòâîòî” íà òóðèñòè÷åñêèòå ñòîêè è óñëóãè â ïèëîòíèòå ðàéîíè. Òàçè
óñïîðåäíà ôàçà îò èçïúëíåíèåòî íà ïðîåêòà å, çà äà âíóøè óâåðåíîñò, ÷å å âúçìîæíî ñúâìåñòíî è
êîíêóðåíòíî ðàçâèòèå íà ìåñòíèòå ïðåäïðèÿòèÿ, âçàèìîäåéñòâèåòî â îáùíîñòòà è èçïúëíåíèåòî íà
ïëàíà çà óïðàâëåíèå.

Ìåæäóíàðîäíàòà è íàöèîíàëíà êîíñóëòàíòñêà ïîìîù, îáó÷åíèåòî è ëîáèðàíåòî / ìðåæàòà ïîäïîìàãàò
âñÿêà ñòúïêà íà åêîòóðèñòè÷åñêèÿ ìîäåë

Îáó÷åíèå - çà âñÿêà ñòúïêà îò òîçè ïðîöåñ ñå ïðåäâèæäà êîíñóëòàíòñêà ïîìîù ïîä ôîðìàòà íà
îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå. Ìîãàò äà ñå äàäàò ñëåäíèòå ïðèìåðè:



 “

”

 –  2001 . 21

1. Ïîìîù, îòíàñÿùà ñå äî êîíöåïöèèòå è  çà ðàçâèòèå íà åêîòóðèçúì óñïîðåäíî íà
íàöèîíàëíèòå ïàðêîâå;

2. Îáõâàò - îïðåäåëÿíå è àíàëèç íà ñúùåñòâóâàùèòå è íîâèòå âúçìîæíîñòè;
3. Ðúêîâîäñòâî çà ðàçðàáîòâàíå íà ïðîäóêòè è êîíñóëòàíòñêà ïîìîù ïðè ðàçðàáîòâàíåòî íà

ïðîäóêòè;
4. Ìàðêåòèíã è ðåêëàìà;
5. Èçìåðâàíå íà óñïåõèòå è âúçäåéñòâèåòî - èçáèðàíå è ñëåäåíå íà èíäèêàòîðèòå çà óñïåõ è çà

âúçäåéñòâèå.

Áèçíåñ-ïëàíèðàíåòî è ôèíàíñèðàíåòî ÍÅ ñà ÷àñò îò ñòðàòåãèÿòà íà Ïðîåêòà ÎÁÐÈÐ çà îáó÷åíèå
è êîíñóëòàíòñêà ïîìîù. Êàêòî áåøå îòáåëÿçàíî ïî-ðàíî, êîíñóëòàíòñêàòà ïîìîù è ðàçâèòèåòî íà
óìåíèÿ å ñâúðçàíî ñ äðóãè èçòî÷íèöè çà áèçíåñ ðàçâèòèå è ïëàíèðàíå â ñòðàíàòà.

 ÎÁÐÈÐ ñå îïèòâà äà ñâúðæå ïèëîòíèòå ïðîãðàìè è Èíèöèàòèâíèòå ãðóïè ñ äðóãè
ïðîãðàìè è ïðîåêòè íà ÀÀÌÐ, ÏÐÎÎÍ è ÅÑ, ïðåäîñòàâÿùè êîíñóëòàíòñêà ïîìîù è ôèíàíñèðàíå çà
èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå  è ÌÑÏ.
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4. Îñíîâíè èçâîäè è ïðåïîðúêè1

4.1 Åêîòóðèçìúò â ìåæäóíàðîäåí êîíòåêñò

ÅÊÎÒÓÐÈÇÌÚÒ å òóðèçúì, êîéòî âêëþ÷âà ïúòóâàíå äî îòíîñèòåëíî ñïîêîéíè è íåçàìúðñåíè
ïðèðîäíè ðàéîíè ñ êîíêðåòíî íàìåðåíèå êàòî íàïð. èçó÷àâàíå, âúçõèùåíèå èëè íàñëàæäåíèå íà
ïåéçàæà è íåãîâèòå äèâè ðàñòåíèÿ è æèâîòíè, êàêòî è íà ñúîòâåòíèòå êóëòóðíè
çàáåëåæèòåëíîñòè.

Óñòîé÷èâ òóðèçúì ñå îïðåäåëÿ êàòî âñè÷êè âèäîâå òóðèçúì, îñíîâàâàù ñå íà ïðèðîäíè èëè
÷îâåøêè ðåñóðñè, êîèòî äîïðèíàñÿò çà óñòîé÷èâî ðàçâèòèå.

Ïðèðîäåí òóðèçúì ñå îïðåäåëÿ êàòî òóðèçúì, çàâèñåù îò ïðèðîäíèòå äàäåíîñòè.

Åêîòóðèçúì: ïðèðîäåí òóðèçúì, êîéòî å îòãîâîðåí çà îïàçâàíå íà ïðèðîäàòà è äîïðèíàñÿ çà
áëàãîïîëó÷èåòî íà ìåñòíèòå õîðà.

Ãëàâíè åëåìåíòè:
Ïîëîæèòåëåí àíãàæèìåíò êúì îïàçâàíå íà áèîëîãè÷åñêîòî ðàçíîîáðàçèå
Âúçìîæíîñò çà ó÷àñòèå íà ìåñòíàòà îáùíîñò
Îáó÷åíèå íà çàèíòåðåñîâàíèòå çà îêîëíàòà ñðåäà ëèöà
Ðàçâèòèå íà æèçíåñïîñîáåí áèçíåñ

Êðàòêà ñïðàâêà çà åêîòóðèçìà â ÑÀÙ:
8 ìèëèîíà òóðèñòè èëè 7% îò îáùèÿ áðîé ñà ïðåäïðèåëè ïîíå ÅÄÍÎ ïúòóâàíå ñ öåë åêîòóðèçúì
Íàáëþäåíèå íà ïòèöè

80 ìèëèîíà àìåðèêàíöè ïðîÿâÿâàò èíòåðåñ - èç÷èñëÿâà ñå íà 14 ìèëèàðäà äîëàðà çà çàêóïóâàíå
íà îáîðóäâàíå, ïúòíè è äðóãè ðàçõîäè
Ïîäâîäíî ãìóðêàíå, ñúñ è áåç àêâàëàíã

3 ìèëèîíà ãìóðêà÷è â Ñúåäèíåíèòå ùàòè, êîèòî ñå óâåëè÷àâàò ñ 16% âñÿêà ãîäèíà
500 õèëÿäè íîâè ãìóðêà÷è, ïîëó÷àâàùè ñåðòèôèêàò âñÿêà ãîäèíà

Ïðèíöèïè íà åêîòóðèçìà:
Ïðèðîäíèòå, èñòîðè÷åñêèòå è êóëòóðíè ðåñóðñè, êàêòî è áèîëîãè÷åñêîòî ðàçíîîáðàçèå, êîèòî

ñå èçïîëçâàò ñ öåë òóðèçúì, ñå çàïàçâàò çà ïðîäúëæèòåëåí ïåðèîä â áúäåùå, è â ñúùîòî âðåìå
ïðîäúëæàâàò äà íîñÿò ïå÷àëáà íà îáùåñòâîòî.
Ðàçâèòèåòî íà òóðèçìà ñå ïëàíèðà è óïðàâëÿâà, çà äà íå ñúçäàâà ñåðèîçíè èêîíîìè÷åñêè,

ïðèðîäíè è ñîöèàëíî-êóëòóðíè ïðîáëåìè íà ìåñòíèòå îáùíîñòè.
Êà÷åñòâîòî íà îêîëíàòà ñðåäà èçöÿëî ñå ïîääúðæà â òóðèñòè÷åñêèÿ ðàéîí è ñå ïîäîáðÿâà,

êîãàòî å íåîáõîäèìî
Ïîääúðæà ñå âèñîêà ñòåïåí íà óäîâëåòâîðå ñò íà òóðèñòèòå, òàêà ÷å òóðèñòè÷åñêèòå

äåñòèíàöèè äà çàïàçâàò ïàçàðà è ïîïóëÿðíîñòòà ñè.
Ïîëçàòà îò òóðèçìà ñå ðàçïðîñòèðà âúðõó öÿëîòî îáùåñòâî.

1 Òåçè êîìåíòàðè è íàáëþäåíèÿ ñå áàçèðàò íà êîíñóëòàíòñêàòà ïîìîù, ïðåäîñòàâåíà îò ïðîô. Äîíàëä Õîêèíñ,
Óíèâåðñèòåò “Äæ. Âàøèíãòîí”.
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4.2 Èçïúëíåíè çàäà÷è äî ìîìåíòà

Êîíñóëòàíòñêà ìèñèÿ – Ìàé 2001

Ïðîôåñîð Äîíàëä Õîêèíñ, ìåæäóíàðîäåí êîíñóëòàíò ïî åêîòóðèçúì, ïðåç ì. ìàé 2001 ïîñåòè
ñòðàíàòà è ðàáîòè ñ äâåòå ïèëîòíè èíèöèàòèâíè ãðóïè è ïðîâåäå ñðåùè êàêòî ñ õîðàòà, îòãîâîðíè
çà ïîëèòèêàòà çà ðàçâèòèå íà åêîòóðèçìà, òàêà è ñ èíâåñòèòîðè íà íàöèîíàëíî íèâî. Ñ ïîìîùòà íà
Ïðîåêòà ÎÁÐÈÐ è íà êîíñóëòàíòà Í. Ãåîðãèåâà, òîé ïðîâåäå ðàáîòíè ñðåùè ñ âñÿêà îò
Èíèöèàòèâíèòå ãðóïè, êîèòî âêëþ÷âàõà íàãëåäíî ïðåäñòàâÿíå/ïëàíèðàíå íà ðàáîòàòà. Ñðåùèòå
áÿõà ïëàíèðàíè êàòî ñåñèè çà èíòåðàêòèâíî îáó÷åíèå è êàòî ðåçóëòàò áåøå ðàçðàáîòåí ïëàí çà
äåéñòâèå çà âñåêè ïèëîòåí ðàéîí.

Ïðîôåñîð Õîêèíñ ïîìîãíà íà Ïðîåêòà ÎÁÐÈÐ äà îñèãóðè âúçìîæíîñòè çà èíâåñòèöèè îò ôèíàíñîâèòå
ñðåäè è äðóãè äîíîðè îò îáùèíà Ñîôèÿ. Áÿõà ïðîâåäåíè ðåäèöà ñðåùè ñ ïðåäñòàâèòåëè íà
ïðîãðàìè, ðúêîâîäåíè îò ÀÀÌÐ è äðóãè äîíîðè è îðãàíèçàöèè, çà äà ñå ïðîó÷àò âúçìîæíîñòèòå çà
ïðèâëè÷àíå èíòåðåñà íà äîíîðèòå. Ïðîôåñîð Õîêèíñ ïîìîãíà ïðè ðàçðàáîòâàíåòî íà êîíöåïöèÿ íà
Ïðîåêòà çà îïåðàòèâåí ìîäåë íà Ïàðêà, åêîòóðèçìà è äåéíîñòèòå çà èêîíîìè÷åñêè ðàñòåæ. Ìîäåëúò
áåøå ðàçðàáîòåí â ðåçóëòàò íà óñèëåíè ðàçèñêâàíèÿ è íà îöåíêà íà âúçìîæíîñòèòå çà ðàçâèòèå íà
åêîòóðèçúì íà ìåñòíî è íàöèîíàëíî íèâî.

Êîíñóëòàíòñêà ïðàêòèêà íà åêèïà êîíñóëòàíòè îò Óíèâåðñèòåòà “Äæîðäæ Âàøèíãòîí” - þíè
2001

Ïèëîòíàòà ïðîãðàìà ïîëó÷è ïîâòîðíà êîíñóëòàíòñêà ïîìîù, êîãàòî ïðîô. Õîêèíñ ñå çàâúðíà êàòî
ðúêîâîäèòåë íà  åêèï îò 12 äóøè - ñïåöèàëèçàíòè íà  ïî áèçíåñ è
ïóáëè÷íà àäìèíèñòðàöèÿ êúì Óíèâåðñèòåòà “Äæîðäæ Âàøèíãòîí”, ñ óäàðåíèå âúðõó ðàçâèòèåòî
è óïðàâëåíèåòî íà òóðèçìà.

Âúâ âñåêè ïèëîòåí ðàéîí ðàáîòåõà ïî 6 äóøè. Êîíñóëòàíòñêèÿò åêèï ðàáîòè ñúñ âñÿêà
Èíèöèàòèâíà ãðóïà ïî åêîòóðèçúì çà ðàçðàáîòâàíåòî íà:

áèçíåñ-ïëàíîâå,
ðåêëàìíè è ïàçàðíè ìàòåðèàëè,
ïðîåêòèðàíå è ïëàíèðàíå íà ñúáèòèÿ,
îïðåäåëÿíå íà çàáåëåæèòåëíîñòèòå íà ïàðêà.

Êîíñóëòàíòñêèÿò åêèï îò Óíèâåðñèòåòà “Äæîðäæ Âàøèíãòîí” ïðåäîñòàâè íà âñÿêà Èíèöèàòèâíà
ãðóïà êîìïëåêò îò ïîëåçíè ìàòåðèàëè â ïîìîù íà áúäåùàòà èì ðàáîòà. Â äîïúëíåíèå, Ïðîåêòúò ïðîâåäå
ðåäèöà ðàáîòíè ñðåùè çà ðàçâèòèå íà ïðîäóêòèòå, ñ  íà ïðîô. Õîêèíñ è åêèïà
êîíñóëòàíòè îò Óíèâåðñèòåòà “Äæîðäæ Âàøèíãòîí”. Òåçè ñåìèíàðè ïîñòàâèõà åòàïà íà
ðàçðàáîòâàíå íà “êàòàëèçèðàùè ñúáèòèÿ” îò âñÿêà ãðóïà, êàêòî è ïðåäâàðèòåëíî ðàçðàáîòâàíå íà
èíäèâèäóàëíè áèçíåñ-ïëàíîâå çà èçáèðàíå íà ïðåäïðèåìà÷è âúâ âñÿêà Èíèöèàòèâíà ãðóïà.

Áðèôèíãè íà çàèíòåðåñîâàíèòå ñòðàíè  ÀÀÌÐ

Òåçè ïðåçåíòàöèè áÿõà ïðîâåäåíè ñ öåë äà ñå íàïðàâÿò îáùåñòâåíî äîñòîÿíèå è íàøèðîêî äà ñå
ñïîäåëÿò ðåçóëòàòèòå îò ðàáîòàòà íà Èíèöèàòèâíèòå ãðóïè.
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ÀÀÌÐ - Áúëãàðèÿ - Ïúðâàòà ïðåçåíòàöèÿ áåøå ïîñâåòåíà íà êîíöåïöèÿòà çà áúäåùîòî
ðàçâèòèå íà çàùèòåíèòå òåðèòîðèè íà îñíîâà åêîòóðèçìà â ñòðàíàòà. Ó÷àñòâàõà 
îò Ïðîãðàìíèÿ  íà ÀÀÌÐ â Áúëãàðèÿ è êîíòðàêòîðè ïî ïðîãðàìèòå íà ÀÀÌÐ â Áúëãàðèÿ.

Îáùåñòâåíà ñðåùà - Âòîðàòà ïðåçåíòàöèÿ áåøå çà ïî-øèðîêà ïóáëèêà è âêëþ÷âàøå ó÷àñòèåòî
íà ïðåäñòàâèòåëè îò Íàöèîíàëíèòå ïàðêîâå, èíèöèàòèâíèòå ãðóïè, ÷ëåíîâå íà òóðèñòè÷åñêè
îáùíîñòè, ïðàâèòåëñòâåíè àãåíöèè è ÀÀÌÐ. Íà 15 þíè â USIS, Ñîôèÿ ñå ïðîâåäå ïðåäñòàâÿíå íà
Ìîäåëèòå çà åêîòóðèçúì â çàùèòåíèòå òåðèòîðèè - Ðàáîòíî ïðîó÷âàíå íà Íàöèîíàëíèòå ïàðêîâå
“Ðèëà” è “Öåíòðàëåí Áàëêàí”, êîåòî áåøå èçðàáîòåíî íà Power Point.

ÀÀÌÐ – Âàøèíãòîí - Òàçè ïðåçåíòàöèÿ áåøå ïðåöèçèðàíà è ïðåäñòàâåíà ïðåä ïóáëèêà íà ÀÀÌÐ
âúâ Âàøèíãòîí íà 28 þíè 2001 îò ïðîô. Õîêèíñ è íÿêîè ÷ëåíîâå íà êîíñóëòàíòñêèÿ åêèï îò
Óíèâåðñèòåòà “Äæîðäæ Âàøèíãòîí”. Îðãàíèçàöèÿòà íà ñðåùàòà ñå èçâúðøè ñ ïîìîùòà íà

 Ïðîåêòà, Àëèñèÿ Ãðàéìñ.

Â ðåçóëòàò íà òàçè ìåæäóíàðîäíà ïîäêðåïà áÿõà íàïðàâåíè íÿêîëêî ïðåïîðúêè êúì ïðîãðàìàòà. Òå
ñà  çà ïèëîòíàòà ïðîãðàìà è äîïðèíàñÿò çà êîîðäèíàöèÿòà è ïðîìîöèÿòà íà íàöèîíàëíî íèâî,
à èìåííî:

4.3 Íóæäà îò îáó÷åíèå è ðàçâèòèå íà ÷îâåøêèòå ðåñóðñè

Ñëåäâà äà ñå ïîñòàâè óäàðåíèå âúðõó ñúùåñòâóâàùèòå ïðîãðàìè çà îáó÷åíèå, êîèòî ìîãàò äà
áúäàò àäàïòèðàíè è ïðåâåäåíè, çà äà îòãîâîðÿò íà íóæäèòå íà ñëóæèòåëèòå â Íàöèîíàëíèòå
ïàðêîâå è íà ïèëîòíèòå èíèöèàòèâíè ãðóïè çà åêîòóðèçúì. Êúäåòî å âúçìîæíî òðÿáâà äà ñå
èçïîëçâàò ìåñòíè, ðåãèîíàëíè è íàöèîíàëíè ðåñóðñè çà îáó÷åíèå, âêëþ÷âàùè äúðæàâíè,
óíèâåðñèòåòñêè è ÷àñòíè ïîòåíöèàëíè âúçìîæíîñòè çà îáó÷åíèå. Ïðåãëåäúò íà íåîáõîäèìîñòòà îò
îáó÷åíèå, íàïðàâåí îò ïðîô. Õîêèíñ, ïðåäëàãà Ïðîåêòúò ÎÁÐÈÐ äà ñå ñúñðåäîòî÷è âúðõó
ñëåäíèòå ïðèîðèòåòíè îáëàñòè:

( ) Ñòðàòåãè÷åñêè ìàðêåòèíã: êîîïåðàòèâåí ìàðêåòèíã, òåõíèêè çà ðåêëàìà, âêëþ÷èòåëíî
Èíòåðíåò, óïðàâëåíèå íà áàçè äàííè è ìàëêè ñèñòåìè çà ðåçåðâàöèè,

( ) “Îòëè÷íè ïîñòèæåíèÿ” ïðè óïðàâëåíèå íà óñëóãèòå: ñòàíäàðòè çà ïðåäîñòàâÿíå íà óñëóãè
íà êëèåíòèòå, ïðåäñòàâÿíå íà ïðîãðàìàòà “Åêî-öåíòúð”, àäàïòèðàíà çà Áúëãàðèÿ è
âúçïðèåìàíå îò ñòðàíà íà îáùíîñòòà íà ðîëÿòà íà òóðèçìà çà èêîíîìè÷åñêèÿ ðàñòåæ,

( ) Ðúêîâîäñòâî çà îáó÷åíèå: èíòåðïðåòàòîðñêè òåõíèêè, ðúêîâîäñòâî çà ìàðêåòèíãîâè óñëóãè,
áèçíåñ ñúîáðàæåíèÿ,

( ) Óâåëè÷åíèå íà ïðèõîäèòå îò çàùèòåíàòà òåðèòîðèÿ: ðîëÿòà íà îáùèíèòå êàòî âõîä êúì
ïàðêîâåòå, îáùåñòâåíî ïëàíèðàíå, áäèòåëíîñò â ïåðèìåòúðà, îòäàâàíå íà êîíöåñèè è ñúáèðàíå
íà òàêñè.

×ëåíîâåòå íà ïèëîòíèòå Èíèöèàòèâíè ãðóïè çà åêîòóðèçúì áèõà ñïå÷åëèëè îò äèðåêòíèòå
êîìóíèêàöèè, îò ïîñåùåíèÿòà äî íàáåëÿçàíè îáåêòè è îò ïðåäïðèåìà÷åñêè äåéíîñòè. Ïðåïîðú÷èòåëíî å
ñúùî òàêà äà  êàòî êëèåíòè â îáèêîëêè ñ öåë åêîòóðèçúì è ïðèêëþ÷åíèÿ, ïðîâåæäàùè ñå
â áúëãàðñêè è äðóãè çàùèòåíè òåðèòîðèè. Êàòî ó÷àñòíèöè, ÷ëåíîâåòå ìîãàò äà îöåíÿò
êà÷åñòâîòî íà îáèêîëêèòå ñ èçïîëçâàíåòî íà ÷åêëèñò (ðàçðàáîòåí çà òàçè öåë îò Ìåæäóíàðîäíîòî
îáùåñòâî çà åêîòóðèçúì) è åâåíòóàëíî äà îïðåäåëÿò ïîòåíöèàëíèòå ìåæäóíàðîäíè è íàöèîíàëíè
ïàðòíüîðè - òóðîïåðàòîðè.
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4.4 Èçäàâàíå íà Ðúêîâîäñòâî çà ðàçðàáîòâàíå íà ïðîäóêòè

Ðúêîâîäñòâîòî çà  íà ïðîäóêòè áåøå èçãîòâåíî è ñå èçïîëçâà, çà äà ñå äàäå
íà÷àëî íà ïðîöåñà íà ðàçðàáîòâàíå íà  ïðîäóêò âúâ âñÿêà Èíèöèàòèâíà ãðóïà.
Òî äîïðèíàñÿ çà ïðîöåñà íà âèæäàíå è ïëàíèðàíå íà äåéíîñòèòå, è áåøå íàïðàâåíî ïîä
ðúêîâîäñòâîòî íà ïðîô. Õîêèíñ. Ãëàâíèòå çàäà÷è âêëþ÷âàõà ðåøåíèåòî íà âñÿêà Èíèöèàòèâíà
ãðóïà äà ïëàíèðà è ïðîâåæäà “êàòàëèçèðàùè” ñúáèòèÿ, êîèòî áèõà áèëè ïúðâèòå îïèòè íà ìåñòíèòå
èíèöèàòèâíè ãðóïè çà åêîòóðèçúì äà ðåêëàìèðàò è ïðåäñòàâÿò íà ïàçàðà ñâîèòå ïðîäóêòè. Çà
ãðóïàòà îò Íàöèîíàëåí ïàðê “Ðèëà” ñúáèòèåòî áåøå îòêðèâàíåòî íà íîâîèçãðàäåíàòà
èíôðàñòðóêòóðà çà ïîñåòèòåëèòå íà ïàðêà. Çà íàöèîíàëåí ïàðê “Öåíòðàëåí Áàëêàí” ñúáèòèåòî
áåøå ÷åñòâàíåòî íà 10-òà ãîäèøíèíà îò ñúçäàâàíåòî íà Ïàðêà.

Ðúêîâîäñòâîòî å ïúðâîòî îò ñåðèÿ , ïðåâåäåíè íà áúëãàðñêè åçèê, êîåòî ìîæå äà ñå
ïîëçâà â áúäåùàòà ðàáîòà íà èíèöèàòèâíèòå ãðóïè è ñ öåë âúçïðîèçâåæäàíå íà ïèëîòíèòå ïðîãðàìè.

4.5 SmartInfo – Áàçà äàííè çà åêîòóðèçúì

SmartInfo e íàöèîíàëíà òóðèñòè÷åñêà áàçà äàííè, óïðàâëÿâàíà îò ïðàâèòåëñòâîòî è ðàçïîëîæåíà â
Íàöèîíàëíèÿ òóðèñòè÷åñêè èíôîðìàöèîíåí öåíòúð íà Ìèíèñòåðñòâîòî íà èêîíîìèêàòà. Â íàñòîÿùèÿ
ìîìåíò áàçàòà äàííè èçâúðøâà äåéíîñòèòå ïî ñúáèðàíå è óïðàâëåíèå íà èíôîðìàöèÿòà. Ñúùåñòâóâà
îïðåäåëåí èíòåðåñ êúì ðàçøèðåíèå íà èíôîðìàöèîííèòå êàòåãîðèè è ïîäîáðÿâàíå íà òÿõíîòî
ñúäúðæàíèå. Íàïðèìåð, íàñòîÿùèÿò ìîäåë íå âêëþ÷âà ñèñòåìàòà çà ðåçåðâàöèè, íèòî
âúçìîæíîñòèòå çà âðúçêà ñ ïèëîòíèòå ðàéîíè è ïðåäëàãàíèòå óñëóãè è îïèò â çàùèòåíèòå
òåðèòîðèè. Âÿðâàìå, ÷å òåçè ïðîïóñêè ìîãàò ëåñíî äà áúäàò îòñòðàíåíè.

Àêî èìà êîïèå îò ñîôòóåðà, Ïðîåêòúò ÎÁÐÈÐ ìîæå äà âúâåäå äàííèòå îò èíâåíòàðèçàöèèòå â
ïèëîòíèòå ðàéîíè çà åêîòóðèçúì. Òå âêëþ÷âàò ìåñòíè òóðèñòè÷åñêè óñëóãè è ðåãèñòðèðàíèòå
ïðåäïðèåìà÷è, êàêòî è íîâèòå òóðèñòè÷åñêè óñëóãè.

Ïðîåêòúò ÎÁÐÈÐ ùå ðàáîòè â ñúòðóäíè÷åñòâî ñ Ìèíèñòåðñòâîòî íà èêîíîìèêàòà, Íàïðàâëåíèå
Òóðèçúì è ñëóæèòåëèòå íà SmartInfo ñ öåë äà:

( ) ðàçðàáîòè ñïåöèôèêàöèè çà ïðåîáðàçóâàíåòî è  íà ñèñòåìàòà, âêëþ÷âàùè
àòðàêöèè, äðóãè ïîäõîäÿùè äàííè è èçîáðàæåíèÿ;

( ) îñúùåñòâè ïèëîòíè òåñòîâå íà íîâèòå áàçè äàííè,
( ) îïðåäåëè êàê ìîãàò äà áúäàò îñúùåñòâåíè âðúçêè ñúñ ñèñòåìèòå çà ðåçåðâàöèè, êîèòî

ìîãàò äà ñå èçãðàäÿò ÷ðåç ñúùåñòâóâàùè Èíòåðíåò ñòðàíèöè èëè òàêèâà, êîèòî ñà â
ïðîöåñ íà èçãðàæäàíå.

4.6 Ñïîðàçóìåíèå çà ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ÌÎÑÂ è ÌÈ/Òóðèçúì

Ñïîðàçóìåíèå çà ñúòðóäíè÷åñòâî, ïðåäâàðèòåëíî ñúãëàñóâàíî è îäîáðåíî îò ÌÎÑÂ è ÌÈ ùå èçãðàäè
îñíîâàòà íà âçàèìîäåéñòâèå çà ðàçâèòèå è ïîïóëÿðèçèðàíå íà åêîòóðèçìà. Òóê ñå âêëþ÷âàò:

( ) Ñúâìåñòíî èçãîòâÿíå íà áðîøóðà çà åêîòóðèçìà â áúëãàðñêèòå çàùèòåíè òåðèòîðèè,
( ) Ñúâìåñòíè ïðîãðàìè çà îáó÷åíèå íà ïåðñîíàëà;
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( ) Ñúçäàâàíå íà  äèàëîã, ñâúðçâàù Íàöèîíàëíàòà  èíèöèàòèâà ñ
óïðàâëåíèåòî íà çàùèòåíèòå òåðèòîðèè è îïàçâàíåòî íà áèîëîãè÷ îòî ðàçíîîáðàçèå;

( ) Èçïîëçâàíå íà áàçèðàíèÿ â Ñîôèÿ Òóðèñòè÷åñêè èíôîðìàöèîíåí öåíòúð çà ðàçïðîñòðàíåíèå
íà èíôîðìàöèÿ çà Íàöèîíàëíèòå ïàðêîâå è çà çàíàÿòèòå;

( ) Îïðåäåëÿíå íà  îò äâåòå , êîéòî äà ðàáîòè çà ðàçâèòèåòî íà
êîíêóðåíòíîñïîñîáåí êëúñòúð çà åêîòóðèçúì â çàùèòåíèòå òåðèòîðèè íà íàöèîíàëíî íèâî è íèâî
Ïèëîòåí ïðîåêò.

4.7 èìïîçèóì,  Ãîäèíà  íà åêîòóðèçìà/Ãîäèíà  íà ïëàíèí

Ïðîåêòúò ùå îðãàíèçèðà è ïðîâåäå ìåæäóíàðîäåí ñèìïîçèóì â ïîäêðåïà íà ìåæäóíàðîäíàòà ãîäèíà íà
åêîòóðèçìà è ïëàíèíèòå, îáÿâåíè îò ÎÎÍ. Èçïîëçâàéêè îïèòà è ïðîäóêòèòå íà ïèëîòíàòà ïðîãðàìà çà
åêîòóðèçúì, Ñèìïîçèóìúò ñëåäâà äà ñå ïðîâåäå â êðàÿ íà ñëåäâàùèÿ òóðèñòè÷åñêè ñåçîí – 2002.
Ìåñåö îêòîìâðè ñå ñ÷èòà çà íàé-ïîäõîäÿù.

Ïðîåêò ÎÁÐÈÐ è Ìèíèñòåðñòâîòî íà èêîíîìèêàòà ùå ïëàíèðàò ñèìïîçèóìà çàåäíî. Ôîðóìúò áè
òðÿáâàëî äà ïðîäúëæè 2 - 3 äíè è ùå áúäå ñúïðîâîäåí îò êàìïàíèÿ çà èíôîðìèðàíå íà îáùåñòâåíîñòòà
îò ðàéîíà íà ïàðêîâåòå è îò âúçìîæíîñòè çà èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå. Êîìèòåò ïî ïëàíèðàíåòî, èçáðàí
îò Ïðîåêòà ÎÁÐÈÐ, ùå ðàçðàáîòè êîíöåïöèÿ è ïðîåêò, êîèòî òðÿáâà äà âêëþ÷âàò öåëè, çàäà÷è,
ñúäúðæàíèå, ìÿñòî íà ïðîâåæäàíå è ðàçõîäè. Êîìèòåòúò ùå ïðåäñòàâëÿâà êëþ÷îâè íàöèîíàëíè è
ìåñòíè çàèíòåðåñîâàíè ëèöà, êîèòî ó÷àñòâàò â èçãðàæäàíåòî íà êîíêóðåíòíîñïîñîáåí êëúñòúð çà
åêîòóðèçúì â çàùèòåíèòå òåðèòîðèè

Ñèìïîçèóìúò ìîæå äà ñå íàðå÷å “Ìåæäóíàðîäåí ôîðóì çà ïëàíèíñêè åêîòóðèçúì: Âðúçêà ìåæäó
óïðàâëåíèåòî íà çàùèòåíèòå òåðèòîðèè, îïàçâàíåòî íà áèîëîãè÷ îòî ðàçíîîáðàçèå è
ñòðàòåãèèòå çà êîíêóðåíòíîñïîñîáíîñò” Â ñúäúðæàíèåòî òðÿáâà äà ñå íàáëåãíå, ÷å Áúëãàðèÿ
ìîæå äà äîïðèíåñå, à è äà ñå ïîó÷è îò ðàáîòíèòå ïðîó÷âàíèÿ îò ðàçëè÷íè ðåãèîíè íà ñâåòà. Òðÿáâà
äà ñå ïîä÷åðòàÿò èíèöèàòèâèòå íà Ïðîåêòà ÎÁÐÈÐ çà ïèëîòåí åêîòóðèçúì â Ïèðèí, Ðîäîïèòå è
äðóãè ðàéîíè.

Êúì áúëãàðñêèòå åêñïåðòè è äîíîðè ìîæå äà ñå ïðèñúåäèíè ìåæäóíàðîäåí åêèï, êîéòî äà ñå
îðèåíòèðà ïðåäâàðèòåëíî çà Ñèìïîçèóìà êàòî ïîñåòè è îöåíè ïèëîòíèòå ðàéîíè íà Ïðîåêòà.

Ðàáîòíè ïðîó÷âàíèÿ è âîäåíåòî íà êëþ÷îâè áåëåæêè ùå ïîñëóæàò çà îñíîâà ïðè ðàáîòàòà ñ óåá-
ñòðàíèöàòà çà ïîääðúæêà íà êîíêóðåíòíîñïîñîáíèòå êëúñòúðè (â ìîìåíòà òîâà å ñòðàíèöàòà çà
êîíêóðåíòíîñïîñîáíîñò íà MSI).

Êà÷åñòâåí ìåæäóíàðîäåí ôîðóì ñå ïðîâåæäà ñúñ çíà÷èòåëíè ñðåäñòâà. Ùå å íåîáõîäèìî
ôèíàíñèðàíå îò ïîðÿäúêà íà 40,000 - 50,000 äîëàðà, çà äà ñå îñèãóðÿò ìåæäó òðè è ïåò
ìåæäóíàðîäíè ëåêòîðà, çàïëàùàíåòî íà òåõíèòå õîíîðàðè è ïúòíè, êàêòî è çà êîîðäèíàöèÿ íà
êîíôåðåíöèÿòà, çà óïðàâëåíèå, ïîääðúæêà íà äåéíîñòèòå, ìàòåðèàëè, ðåêëàìà è äð. Ïðåäè êðàÿ íà
2001 òðÿáâà äà ñå ðàçïðîñòðàíè ìàòåðèàë, äàâàù îáùà ïðåäñòàâà çà ôîðóìà, êàêòî è ïî-ïîäðîáíî
ïðåäëîæåíèå çà íåãîâàòà ïîäêðåïà è ôèíàíñèðàíå.
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5. Äúëãîñðî÷í  åêîòóðèçúì è èêîíîìè÷åñêè
ðàñòåæ

5.1

Ïîòåíöèàëúò çà âúçïðîèçâåæäàíå íà ïèëîòíèòå ïðîåêòè çà åêîòóðèçúì çàâèñè îò äîïúëíèòåëíà
êîíñóëòàíòñêà è ôèíàíñîâà ïîìîù îò ñòðàíà íà ÀÀÌÐ. Ìîãàò äà ñå ïðèâëåêàò äðóãè äâóñòðàííè
ìåæäóíàðîäíè äîíîðè, â ÷àñòíîñò ÏÐÎÎÍ, ÅÑ è äðóãè ìíîãîíàöèîíàëíè äîíîðñêè ïðîãðàìè.

Ïðîåêòúò ÎÁÐÈÐ ïðåäâèæäà èçãðàæäàíåòî è ôèíàíñèðàíåòî íà åêîòóðèñòè÷åñêî ïðåäïðèÿòèå
êàòî ñëåäâàùà ñòúïêà çà ðàçâèòèå íà óïðàâëåíèåòî â çàùèòåíèòå òåðèòîðèè, çà èêîíîìè÷åñêè
ðàñòåæ è ó÷àñòèå íà õîðàòà â îïàçâàíåòî íà áèîëîãè÷åñêîòî ðàçíîîáðàçèå íà ñòðàíàòà.
Ïðåïîðú÷âàìå òîâà äà áúäå êàòî ñëåäâàù ïðèíîñ îò ñòðàíà íà ÀÀÌÐ çà ðàñòåæ íà ò
èêîíîìè÷åñê  ïð  è çà ñòðàíàòà.

Ìîäåëúò, êîéòî ñå ñúçäàâà îò Ïðîåêò ÎÁÐÈÐ, ìîæå äà ñëóæè çà ñòèìóëèðàíå íà öåíòúð ñ
ïîääúðæàùè ôóíêöèè èëè ôóíêöèè çà ñòðàòåãè÷åñêî ðàçâèòèå íà åêîòóðèçìà â ñòðàíàòà.
Íàäÿâàìå ñå, ÷å îïèòúò, êîéòî èìàìå äî ìîìåíòà, ïîêàçâà âàæíîñòòà íà ïîäõîäà íà ïèëîòíèòå ïðîãðàìè,
êàêòî è êðàòêèòå è ÿñíè âúçìîæíîñòè çà íåãîâîòî âúçïðîèçâåæäàíå, êàòî ãëàâåí êîìïîíåíò çà
èêîíîìè÷åñêè ðàñòåæ â ñåëñêè îáëàñòè â áëèçîñò äî çàùèòåíè òåðèòîðèè. Òðè âàæíè òåìàòè÷íè
åëåìåíòà ñå ÿâÿâàò êàòî êëþ÷ çà âúçïðîèçâåæäàíåòî íà îïåðàòèâíèòå ìîäåëè, à èìåííî:

5.2 Ôîíä çà ðàçâèòèå íà åêîòóðèçìà

Ïðîöåäóðèòå çà äâóôàçíè ïàçàðíè òóðèñòè÷åñêè èíîâàöèè ìîãàò äà ñå àäàïòèðàò, çà äà ñå
ïîëçâàò â Áúëãàðèÿ. Ïîäîáíà ïðîãðàìà - íà êàíàäñêèÿ êëóá çà ïðîäóêòè, ðàçðàáîòåíà îò
Êàíàäñêàòà êîìèñèÿ çà òóðèçúì è Áàðñåëîíà, Èñïàíèÿ èëè îò Êîìèñèÿòà ïî òóðèçúì íà ùàòà
Òåíåñè çà îòïóñêàíå íà ãðàíòîâå ïî ñúîòâåòíè ïðîãðàìè çà ðàçâèòèå íà òóðèçìà â ñåëñêè îáùíîñòè
- ìîæå äà ñå èçïîëçâà êàòî ïîòåíöèàëåí ìîäåë. Çà äà ñå ñòèìóëèðà ðàçâèòèåòî íà åêîòóðèçìà è
èêîíîìè÷åñêèÿ ðàñòåæ, êîíöåïöèÿòà èçèñêâà èíâåñòèöèîíåí êàïèòàë ïîä ôîðìàòà íà ôîíä çà ÌÑÏ,
ñâúðçàíè ñ åêîòóðèçìà. Óïðàâëåíèåòî íà ôîíäà èçèñêâà åêñïåðòèçà è îïèò â ðàçðàáîòâàíåòî íà
òóðèñòè÷åñêè ïðîäóêòè è âúâåæäàíå íà èíîâàöèîíåí ïîäõîä íà ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó îáùåñòâåíèÿ
è ÷àñòíèÿ ñåêòîð.

Ïúðâàòà ôàçà íà îïðåäåëÿíå íà ñðåäñòâàòà çà ôîíäà ùå óñòàíîâè ïðèâëåêàòåëíîñòòà è ùå íàïðàâè
îöåíêà íà ïðîåêòíèòå êîíöåïöèè, ïðåäñòàâåíè êàòî ðåçþìå íà åäíà ñòðàíèöà - âñÿêî îò ãëåäíà òî÷êà
íà ïðåäïðèÿòèåòî çà åêîòóðèçúì, êîåòî òúðñè ïîäêðåïà. Åêñïåðòíà ãðóïà ùå îöåíÿâà êîíöåïöèèòå,
êàòî 20 äî 30 ïðîåêòà ìîãàò äà áúäàò èçáðàíè çà ìàëêà ñóìà (1,000 äîëàðà). Òàçè ñóìà ìîæå äà ñå
èçïîëçâà îò ïðåäïðèÿòèåòî çà èçãîòâÿíå íà öÿëîñòíî ïðåäëîæåíèå çà òúðñåíå íà 
ñðåäñòâà.

Âòîðàòà ôàçà ùå ñå íàñî÷è êúì îöåíêà è ôèíàíñèðàíå íà íàé-îáåùàâàùèòå ïðåäëîæåíèÿ. Îòäåëåí
êîîðäèíàòîð è óïðàâëåí÷åñêè åêèï ùå ðúêîâîäè ðàçðàáîòâàíåòî íà:
( ) ðúêîâîäñòâî, îïèñâàùî Ôîíäà çà åêîòóðèçúì â çàùèòåíèòå òåðèòîðèè - ñ îðèåíòàöèÿ êúì

ïðîöåñà íà ðàçðàáîòâàíå íà åêîòóðèñòè÷åñêè ïðîäóêòè;
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( ) ïðîöåñà íà ïðèëîæåíèå íà ïèëîòíèÿ ïðîåêò, ðàçäåëåí íà äâà åòàïà -1) - èçáîð íà îáåùàâàùè
ïðîåêòíè èäåè è 2) - èçáîð íà ñúîòâåòñòâàùà íà èçïúëíåíèåòî ñóáñèäèÿ;

( ) ñúáèòèå “èíîâàöèîí í ïàçàð”,  ñå ïðåäñòàâÿò ïðîåêòíèòå êîíöåïöèè â ïîäõîäÿù çà
ðàçãëåæäàíå îò îáùåñòâåíîñòòà ôîðìàò;

( ) ïðåïîðúêè çà ñúçäàâàíå íà íåçàâèñèì  çà ïðåãëåä íà ïèëîòíè  ïðîåêò ,
ïðåäñòàâÿù  îáùåñòâåíèÿ è ÷àñòíèÿ ñåêòîð è èìàù  çà çàäà÷à äà âçåìå êðàéíîòî ðåøåíèå
çà èçáîð íà êîíöåïöèÿ çà ïðîåêòà è çà îòïóñêàíå íà ñúîòâåòíàòà ñóáñèäèÿ.

Îðãàíèçàöèÿòà, êîÿòî  îòãîâàðÿ çà àäìèíèñòðèðàíåòî íà ôîíäà, òðÿáâà äà îñèãóðè ïîääðúæêà íà
òàáëîòî çà ïðåãëåä, äà ïîäïîìàãà êàíäèäàòèòå çà ïîëó÷àâàíå íà ñóáñèäèÿ êàòî ðàçÿñíÿâà
óñëîâèÿòà çà êàíäèäàòñòâàíå, äà îðãàíèçèðà ïóáëè÷íîòî îòðàçÿâàíå íà ïðîöåñà, äà ðàçÿñíÿâà
óñëîâèÿòà çà îòïóñêàíå íà ñóáñèäèè è îäèò, äà ñëåäè è ïðàâè îöåíêà íà ïðîãðàìàòà è äà ðàçðàáîòè
ñòðàòåãèÿ çà ïðîäúëæàâàíå íà ïðîãðàìàòà.

Îò ãëåäíà òî÷êà íà ôèíàíñèðàíåòî ñå ïðåïîðú÷âà 500,000 äîëàðà äà ñå îòïóñíàò çà ,
êîèòî  500,000 äîëàðà ,  çàåìè èëè äîêóìåíòèðàí ïðèíîñ
â íàòóðà îò êàíäèäàòèòå çà ñóáñèäèÿòà. Îòãîâàðÿùèòå íà óñëîâèÿòà ïîëó÷àòåëè íà ñóáñèäèè ùå
âêëþ÷âàò óñòàíîâåíè âå÷å áèçíåñè è ñòàðòèðàùè ÷àñòíè ïðåäïðèåìà÷è. Âñè÷êè ïðîåêòè òðÿáâà
äà äåìîíñòðèðàò ïðÿêà âðúçêà ñ ïîíå åäèí çàùèòåí ðàéîí è îáùíîñòòà, æèâååùà â áëèçîñò äî ðàéîíà.

5.3 Êîíêóðåíòíîñïîñîáåí êëúñòúð çà åêîòóðèçúì â çàùèòåíèòå òåðèòîðèè

Êîíöåïöèÿòà çà êîíêóðåíòíîñïîñîáíèÿ êëúñòúð ñå òåñòâà â ðàçëè÷íè ñåêòîðè íà èêîíîìè÷åñêîòî
ðàçâèòèå â Áúëãàðèÿ. Òóðèçìúò å åäèí îò òÿõ. Íàøèÿò îïèò ïîêàçâà, îáà÷å, ÷å êîíöåïöèÿòà çà
êîíêóðåíòíîñïîñîáíèÿ êëúñòúð íå ìîæå äà ñå ïðèëîæè òàêà ëåñíî â ñåêòîð ñ òîëêîâà øèðîêè
âúçìîæíîñòè çà ðàçâèòèå íà ñòîêè è óñëóãè. Íà ïðàêòèêà, âñåêè îïèò äà ñå àäðåñèðà òóðèçìà â
åäèíè÷åí êîíêóðåíòíîñïîñîáåí êëúñòúð, ñàìî ùå ðàçâîäíè àíàëèçà çà êîíêóðåíòíîñïîñîáíîñòòà è
îòíîñèòåëíîòî ïðåèìóùåñòâî íà òîçè ñåêòîð â Áúëãàðèÿ.

Âìåñòî òîâà, ïðåäëàãàìå ðàçðàáîòâàíå íà êîíêóðåíòíîñïîñîáåí êëúñòúð çà åêîòóðèçúì â
çàùèòåíèòå òåðèòîðèè. Òîé å ïî-ôîêóñèðàí, ïî-êîíêðåòåí è ïî-ïðàêòè÷åí îò ãëåäíà òî÷êà íà
êîíêóðåíòíîñïîñîáíîñòòà íà Áúëãàðèÿ íà íàöèîíàëíî è Åâðîïåéñêî íèâî. Êàòî ñå âçåìå ïðåäâèä
ðàçìåðà íà áúëãàðñêàòà áàçà îò ïðèðîäíè ðåñóðñè, îáõâàòà íà ìðåæàòà îò çàùèòåíè òåðèòîðèè è
ðàñòÿùèÿ áðîé âúçìîæíîñòè çà ìàëêè è ñðåäíè ïðåäïðèÿòèÿ, ñâúðçàíè ñ ïðèðîäàòà,
ñúñðåäîòî÷àâàíåòî âúðõó êîíêóðåíòíîñïîñîáíèÿ êëúñòúð çà åêîòóðèçúì â çàùèòåíèòå òåðèòîðèè
èìà ïî-ãîëÿìî ïðåèìóùåñòâî. Òîâà îñòàâÿ äîïúëíèòåëíèòå êëúñòúðè çà òóðèçìà ïî ×åðíîìîðèåòî, ñêè
òóðèçìà è “ëîçàðñêèÿ” òóðèçúì çà ïî-âíèìàòåëíî ðàçãëåæäàíå.

Àíàëèçúò íà òóðèñòè÷åñêèòå êëúñòúðè çà åêîòóðèçúì â çàùèòåíè òåðèòîðèè ïðåäïîëàãà
àëòåðíàòèâåí ïîäõîä - òàêúâ, êîéòî îòãîâàðÿ íà ïîäõîäà çà ÌÑÏ, ïðåäñòàâåí è ïîäêðåïÿí îò îáùíîñòòà
íà ìåæäóíàðîäíèòå äîíîðè è èíâåñòèöèîííèòå áàíêè. Íàêðàòêî, ïðåäëàãàìå êîíêóðåíòíîñïîñîáåí
êëúñòúð, êîéòî å íàñî÷åí êúì íàöèîíàëíàòà ñèñòåìà îò çàùèòåíè òåðèòîðèè è êîéòî:
( ) ñúçäàâà íîâè òóðèñòè÷åñêè ïðîäóêòè è ïîääúðæà ðàçâèòèåòî íà óñòàíîâåíè âå÷å èëè

íîâîïîÿâÿâàùè ñå äåñòèíàöèè;
( ) íàñúð÷àâà êîíòðîëà îò ñòðàíà íà ìåñòíàòà îáùíîñò è ó÷àñòèåòî íà îáùíîñòèòå, âêëþ÷èòåëíî

ìàëöèíñòâåíèòå ãðóïè, â ïðîöåñà íà ñåëñêî ðàçâèòèå, “ïðå-ðàçïðåäåëåíèå” íà äîõîäèòå è
èêîíîìè÷åñêè ðàñòåæ;

( ) íàñúð÷àâà ðàçâèòèåòî íà åêîòóðèçìà êàòî íà÷èí çà îïàçâàíå è çàùèòàâàíå íà îêîëíàòà ñðåäà;
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( ) ïîñòàâÿ ñïåöèôè÷íèòå ïàçàðè ñðåùó ìàñîâèòå ïàçàðè, àíãàæèðà ïîòðåáèòåëè,
÷óâñòâèòåëíè êúì îêîëíàòà ñðåäà è êîèòî ñå ó÷àò íà âçàèìîäåéñòâèå ñ îáùíîñòèòå;

( ) “ïðåãðúùà” íîâèòå èíôîðìàöèîííè òåõíîëîãèè, çà äà ïîäîáðè ïàçàðíèòå êîìóíèêàöèè.

Ïèëîòíèòå Èíèöèàòèâíè ãðóïè çà åêîòóðèçúì â ðàéîíèòå íà Ñàìîêîâ è Êàëîôåð 
çíà÷èòåëåí ñîöèàëåí êàïèòàë, êîéòî å èíòåãðàëíà ÷àñò îò èçïúëíåíèåòî íà òåõíèòå ñòðàòåãè÷åñêè
ïëàíîâå. Îñòàâà äîñòèãíàòîòî äà ñå êîíñîëèäèðà è äà ñå îáåçïå÷è ìíîãî ïî-íåîáõîäèìàòà ïîäêðåïà, çà
äà ñå ïîìîãíå íà ãðóïèòå äà ôèíàëèçèðàò è èçïúëíÿò ñòðàòåãèèòå ñè, ïëàíîâåòå çà äåéñòâèå è
áèçíåñ äåéíîñòèòå ñè.

Íèå òåñòâàõìå êîíöåïöèÿòà çà êîíêóðåíòíîñïîñîáíèÿ êëúñòúð çà åêîòóðèçúì â çàùèòåíè òåðèòîðèè
ïî âðåìå íà äâåòå ðàáîòíè ñðåùè çà ðàçðàáîòâàíå íà åêîòóðèñòè÷åñêè ïðîäóêòè è îòêðèõìå, ÷å òÿ
å ðàáîòåùà è ñ ïîòåíöèàë çà âúçïðîèçâåæäàíå â íàöèîíàëåí ìàùàá â Áúëãàðèÿ. Êîíöåïöèÿòà å
äàäåíà íà ñëåäíàòà äèàãðàìà:

Ïðåäïðèåòèÿò ïîäõîä çà ðàçâèòèå íà ïèëîòíèòå ïðîãðàìè íà Ïðîåêòà ÎÁÐÈÐ çàïî÷âà äà äàâà
ðåçóëòàòèòå, íåîáõîäèìè çà âúçïðîèçâåæäàíåòî. Îïåðàòèâíèÿò ìîäåë ùå îáåçïå÷è íàáîð îò ñòúïêè,
äåéíîñòè è ìàòåðèàëè, êîèòî äà ìîãàò äà ñå òåñòâàò è ïðåöèçèðàò â áúäåùå. Ñúùåñòâóâàùèÿò
íàáîð îò ñðåäñòâà â ìîìåíòà âêëþ÷âà:

( )  Áúðçà Îöåíêà íà Åêîòóðèçìà  - RAISE- IQC;
( ) Èíâåíòàðèçàöèÿ íà åêîòóðèçìà (ñâúðçàíà êúì ñúùåñòâóâàùàòà è ïðåäëîæåíà çà ðàçøèðåíèå

áàçà äàííè íà Ìèíèñòåðñòâîòî íà èêîíîìèêàòà SmartInfo è Èíòåðíåò);
( ) Ðúêîâîäñòâà è ìàòåðèàëè çà îáó÷åíèå (Àíàëèç íà ñèòóàöèÿòà, Ñåìèíàðè çà ïðåäñòàâÿíå è

ðàçâèòèå íà ïðîäóêòè);
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( )  íà ÷àñòíèÿ ñåêòîð, äúðæàâíèòå è äâóñòðàííèòå  ìåæäóíàðîäíè
èçòî÷íèöè íà ôèíàíñèðàíå, êîíñóëòàíòñêà ïîìîù è ñúîòâåòíèòå ðåñóðñè, îòíàñÿùè ñå äî
ðàçâèòèåòî íà åêîòóðèçìà â Áúëãàðèÿ;

( ) Ïðàâíà ïîìîù çà íåïðàâèòåëñòâåíèòå è  îðãàíèçàöèè è ñâúðçàíèòå ñ òÿõ äàíúöè,
âêëþ÷èòåëíî íîâèÿ “ ” çà ÌÑÏ ùå ñå ïðåäîñòàâÿ íà îáùèíñêî íèâî.

Çà äà ñå ìîòèâèðà è ïîääúðæà ïî-ðå íà  ïðîãðàìà ìåæäó ðåãèîíàëíèòå
òóðèñòè÷åñêè àñîöèàöèè, ñåëñêèÿ òóðèçúì è åêîòóðèçìà, Ïðîåêòúò ùå íàïðàâè îïèò äà óëåñíè
îðãàíèçàöèÿòà è äà ïðîâåäå ñåðèÿ ðàáîòíè ñðåùè íà êðúãëàòà ìàñà. Òå ùå ñà ïîñâåòåíè íà
ïîñëåäâàùîòî ðàçâèòèå íà ãðóïà îò åêîòóðèñòè÷åñêè êëúñòúðè â ðàéîíè  íà íàöèîíàëíèòå
ïàðêîâå. Ñðåùèòå íà êðúãëàòà ìàñà ùå ñå ôîêóñèðàò îñíîâíî âúðõó ïàðêîâàòà ñèñòåìà êàòî îñíîâíî
çâåíî çà ñåëñêî è åêîòóðèñòè÷åñêî ðàçâèòèå è ùå èçèñêâàò îò ðåãèîíàëíèòå àñîöèàöèè äà
îòðàçÿâàò è ñïîäåëÿò äåéíîñòèòå è èíôîðìàöèÿòà, âêëþ÷èòåëíî ïðåèìóùåñòâàòà íà
ñòðàòåãè÷åñêàòà âçàèìîïîìîù è ñúòðóäíè÷åñòâîòî. Ïðîåêòúò ÎÁÐÈÐ ùå ôèíàíñèðà òåçè
ïðåäâàðèòåëíè ñðåùè.

Ðàçèñêâàíèÿòà íà êðúãëàòà ìàñà ïî Ïðîåêò ÎÁÐÈÐ ñå ïëàíèðà äà âêëþ÷âàò:

 Êàðëîâî,  ïîäïîìàãà îò - , Øâåéöàð
, ;

Ïèðèíñêè  ôîðóì;
Àñîöèàöèÿ “Ñòàðà ïëàíèíà”;
BSBCP åêèïà çà ïëàíèðàíå íà óïðàâëåíèåòî íà ïàðê “Ïèðèí”;
Äèðåêöèèòå íà Íàöèîíàëíèòå ïàðêîâå è ïðîåêòíèòå Èíèöèàòèâíè ãðóïè çà åêîòóðèçúì;

óðèñòè÷åñêà àñîöèàöèÿ “Ðîäîïè” .

Òîçè êîíêóðåíòíîñïîñîáåí êëúñòúð è íåãîâàòà ñïåöèàëèçèðàíà òåìàòèêà ïðåäñòàâëÿâàò âàæíî
ñðåäñòâî çà êîîðäèíèðàíî ðàçâèòèå íà ïîëèòèêàòà â îáëàñòòà íà åêîòóðèçìà, ðåêëàìàòà,
ìàðêåòèíãà è ôèíàíñèðàíåòî â ñòðàíàòà. Î÷àêâàìå ó÷àñòíèöèòå â êîíêóðåíòíîñïîñîáíèÿ êëúñòúð äà
ïðåäëîæàò íà îòêðèò ôîðóì ðåãèîíàëíè ïåðñïåêòèâè è îïèò, âúðõó êîèòî ïîíàñòîÿùåì 
öåíòðàëèçèðàíèòå äèñêóñèè è îïåðàòîðè.
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5.4 Öåíòúð çà åêîòóðèñòè÷åñê  ïðåäïðè  (ÅÒÏ) è êîíöåïöèÿòà çà
áèçíåñ-èíêóáàòîðè çà åêîòóðèçúì

Çà äà èìà óñïåõ, ïðîåêòúò ÎÁÐÈÐ òðÿáâà äà íàìåðè ïúòèùà è íà÷èíè çà îñèãóðÿâàíå íà ïîñòîÿííà
êîíñóëòàíòñêà ïîìîù, çà äà ïîäïîìàãà ÌÑÏ â:

( ) áèçíåñ-ðàçâèòèåòî è “èíêóáàöèÿòà” (îò êîíöåïöèÿ äî ôèíàíñèðàíå) ñúñ ñïåöèàëíî óäàðåíèå
âúðõó ïîäïîìàãàíå èçëèçàíåòî íà ìàëêèÿ áèçíåñ ñ íîâè èäåè íà ïàçàðà;

( ) èçïîëçâàíå íà ñúùåñòâóâàùèòå èíñòðóìåíòè çà ðàçâèòèå íà áèçíåñà, âêë. òåçè, äîñòúïíè
÷ðåç Èíòåðíåò è äðóãè åëåêòðîííè íà÷èíè;

( ) ðàçâèòèå, êóëòèâèðàíå è ïîääúðæàíå íà ïðåêè êîíòàêòè ñ  èíâåñòèòîðè íà
ïðîåêòèòå, âêëþ÷âàùè: ôèðìè çà ðèñêîâ êàïèòàë, ôîíäàöèè, ìíîãîíàöèîíàëíè ôèíàíñîâè
èíñòèòóöèè, àãåíöèè çà äâóñòðàííà ïîìîù è òúðãîâñêè áàíêè;

( ) èçðàáîòâàíå íà îñúùåñòâèìè áèçíåñ ïðîåêòè, êîèòî ìîãàò äà ñå ïðåäñòàâÿò íà
 èíâåñòèòîðè.

Ðàçâèòèåòî íà Öåíòðîâåòå çà åêîòóðèñòè÷åñêè ïðåäïðèÿòèÿ å äðóã åëåìåíò îò ðàçâèòèåòî íà
åêîòóðèçìà è ïîääðúæêàòà íà “ïî-ëîêàëèçèðàíî” ðàçâèòèå. Òå ñå ìîäåëèðàò íà áàçà êîíöåïöèÿòà
çà Áèçíåñ èíêóáàòîðè è âå÷å ñå èçïîëçâàò â ñòðàíàòà.

Èíêóáàòîðúò çà åêîòóðèñòè÷åñêè ïðåäïðèÿòèÿ ñå îïðåäåëÿ êàòî  èíñòðóìåíò çà
èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå íà îïðåäåëåíèòå îò ÌÎÑÂ çàùèòåíè òåðèòîðèè â Áúëãàðèÿ. Ïðåäíàçíà÷åí å
äà ïîääúðæà ìàëêè è ñðåäíè òóðèñòè÷åñêè ïðåäïðèÿòèÿ, ñâúðçàíè ñúñ ñúçäàâàíåòî, ðàñòåæà
èëè âúçñòàíîâÿâàíåòî íà åêîòóðèçìà â îáëàñòè ñ ãîëÿì ïîòåíöèàë çà ðàçâèâàíå íà òóðèñòè÷åñêà
äåéíîñò, áàçèðàùà ñå íà ïðèðîäàòà è ñ îòíîñèòåëíî ñëàáîðàçâèò ÷àñòåí ñåêòîð. Ïðåäëîæåíèÿò
èíêóáàòîð ùå âêëþ÷âà ìðåæà îò òóðèñòè÷åñêè ïðåäïðèÿòèÿ ñ äîïúëíèòåëíè ïðîäóêòè è óñëóãè.
Ñúùåñòâóâà ïîìîùíî ðúêîâîäñòâî çà ðàçâèòèå íà ÅÒÏ îò Óíèâåðñèòåòà “Äæîðäæ Âàøèíãòîí” è
“Çàùèòà íà ïðèðîäàòà, Èíòåðíåøúíúë” îò êîíñîðöèóìà RAISE,  ÀÀÌÐ.
Ðúêîâîäñòâîòî ïðåïîðú÷âà äåéíîñòè çà êàíäèäàòñòâàíå â Áúëãàðèÿ.

Ïðîåêò ÎÁÐÈÐ ùå ïðîäúëæàâà äà îïðåäåëÿ ãðóïè îò ïîòåíöèàëíè ó÷àñòíèöè â öåíòúðà çà
åêîòóðèñòè÷åñêè ïðåäïðèÿòèÿ (èíêóáàòîðà), âêëþ÷âàéêè ïúðâîíà÷àëíî ðàéîíèòå íà Íàöèîíàëåí
ïàðê “Ðèëà”/ Ñàìîêîâ è Íàöèîíàëåí ïàðê “Öåíòðàëåí Áàëêàí”/ Êàëîôåð. Öåíòúðúò ùå ñå îáðúùà
êúì:

Ìåñòíè òóð-îïåðàòîðè è òðàíñïîðòíè êîìïàíèè;
Êâàðòèðè â ìåñòíèòå îáùíîñòè;
Ïðåâðúùàíå íà õèæèòå/õîòåëèòå/õàíîâåòå â “åêîêâàðòèðè”;

 çà îòäàâàíå ïîä íàåì íà âåëîñèïåäè, êîíå, ñïåöèàëíè ïðåâîçíè ñðåäñòâà è äð.;
Äåéíîñòè, ñâúðçàíè ñ ïðèêëþ÷åíèÿ - êàòåðåíå íà ñêàëè, ñïóñêàíå â ïåùåðè, ìîòîðíè øåéíè íà
ñíÿã è äð.;
Ìàãàçèíè çà ñóâåíèðè è çàíàÿò÷èéñêà ïðîäóêöèÿ;
Ñïåöèàëèçèðàíè âîäà÷è, åêèïèðîâêà è ò.í.

Íà ïî-êúñåí åòàï èíêóáàòîðúò ìîæå äà ñå ðàçøèðè è äà âêëþ÷âà äðóãè îáùíîñòè â áëèçîñò äî
íàöèîíàëíèòå ïàðêîâå è äðóãèòå çàùèòåíè òåðèòîðèè - ïðèðîäíè ïàðêîâå,  è äð.
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Çàäà÷è è î÷àêâàíè ðåçóëòàòè

Öåëòà íà èíêóáàòîðà çà ÅÒÏ å äà ïîïóëÿðèçèðà ñúçäàâàíåòî è/èëè óêðåïâàíåòî íà
ñòðàòåãè÷åñêè íîâè ïðåäïðèåìà÷åñòâà â îáëàñòòà íà åêîòóðèçìà è ñâúðçàíèòå ñ íåãî îòðàñëè
êàòî èíñòðóìåíò çà îïàçâàíå íà áèîëîãè÷ îòî ðàçíîîáðàçèå è çà ñúçäàâàíå íà ðàáîòíè ìåñòà íà
ïðèíöèïà íà óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå.  ðåçóëòàòè âêëþ÷âàò:

Ìðåæà îò êîíêóðåíòíè åêîòóðèñòè÷åñêè ïðåäïðèÿòèÿ â ñòðàòåãè÷åñêèòå ïèëîòíè ðàéîíè,
íàñî÷åíè êúì îïàçâàíå íà áèîëîãè÷ îòî ðàçíîîáðàçèå è êúì óñòîé÷èâî ðàçâèòèå;
Ïèëîòåí ìîäåë íà èíêóáàòîðè çà åêîòóðèçúì ñ âúçìîæíîñò çà âúçïðîèçâåæäàíå â äðóãè ñåëñêè
ðàéîíè â áëèçîñò äî çàùèòåíè ;
Ìåõàíèçúì çà ïîäïîìàãàíå ôèíàíñèðàíåòî íà çàùèòåíè òåðèòîðèè;
Ïî-ãîëÿìà õàðìîíèÿ ìåæäó ôèíàíñîâèÿ ñåêòîð è ÷àñòíèòå ïðåäïðèåìà÷è â åêîòóðèçìà,
ñúçäàâàéêè âúçìîæíîñòè çà äðóãè  ïðåäïðèåìà÷è;
Óñòîé÷èâîñò íà ÿäðîòî îò äåéñòâàùè ñúâìåñòíî ïðåäïðèÿòèÿ, îáåäèíåíè îò ñòàíäàðòèòå â
ïðåäëàãàíåòî íà óñëóãè è îò âíèìàíèåòî, êîåòî îòäåëÿò çà ïîäîáðÿâàíå íà óïðàâëåíèåòî íà
îêîëíàòà ñðåäà è ñîöèàëíèòå âúïðîñè.

Ìåòîäîëîãèÿ

Ôàçà 1:

Èçïúëíåíèåòî íà åäèí áèçíåñ èíêóáàòîð çà åêîòóðèçúì ìîæå äà ñå èçâúðøè íà äâà åòàïà. Ïúðâèÿò
åòàï âêëþ÷âà (1) èçðàáîòâàíå íà áèçíåñ ïëàíîâå (Ïðîåêò ÎÁÐÈÐ ñå íàäÿâà äà áúäå ïîäïîìîãíàò â
òàçè äåéíîñò) (2) óñòàíîâÿâàíå íà êðèòåðèè çà èçáîð íà ïðåäïðèåìà÷åñòâà, êîèòî äà âçåìàò
ó÷àñòèå, (3) èçáîð íà ãîðåñïîìåíàòèòå ó÷àñòíèöè è (4) îñíîâíî îáó÷åíèå çà ïðèäîáèâàíå íà
ïðåäïðèåìà÷åñêè óìåíèÿ çà ñîáñòâåíèöèòå/ àäìèíèñòðàòîðèòå íà èçáðàíèòå ïðåäïðèåìà÷åñòâà.
Òîçè ïðîöåñ ùå îòíåìå ïðèáëèçèòåëíî øåñò ìåñåöà. Ñúùî ïî âðåìå íà Ôàçà 1 ïðîôåñèîíàëèñòèòå îò
ïðîåêòà ùå ðàçðàáîòÿò êðèòåðèè çà èçáîð íà óïðàâèòåë (ìåíèäæúð) íà èíêóáàòîðà è ùå çàïî÷íàò
äà òúðñÿò ïîäõîäÿùàòà êàíäèäàòóðà, êîÿòî äà îòãîâàðÿ íà ïðèåòèòå êðèòåðèè. Ïî-äîëó ñëåäâà
îáîáùåíèå íà âñÿêà äåéíîñò, ñâúðçàíà ñ ïúðâàòà ôàçà íà ïðîåêòà:

Êðèòåðèè çà èçáîð íà ïðåäïðèåìà÷åñòâà, êîèòî äà âçåìàò ó÷àñòèå â èíêóáàòîðà: îñíîâíè
êà÷åñòâà, êîèòî ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî òðÿáâà äà ïðèòåæàâà çà ïðèåìàíå â èíêóáàòîðà - ñúãëàñíî
óñòàíîâåíèòå êðèòåðèè çà îöåíêà, èçáîð è íàáèðàíå. Ïðåäïîëàãàìå, ÷å ìåæäó 15 è 25
ïðåäïðèåìà÷åñòâà îò äâàòà ïèëîòíè ðàéîíà ùå ñå âêëþ÷àò â èíêóáàòîðà.

Èçðàáîòâàíå íà áèçíåñ-ïëàí: îïðåäåëÿ æèçíåñïîñîáíîñòòà íà ïðîåêòà, öåëèòå è çàäà÷èòå, êîèòî äà
ñå ïîñòèãíàò, êàêòî è ãðàôèê íà âðåìåòî, çà êîåòî äà ïðèêëþ÷àò; óñòàíîâÿâà êðèòåðèè è
ïàðàìåòðè çà îöåíêà è ìîíèòîðèíã íà åôåêòèâíîñòòà è åôèêàñíîñòòà íà èíêóáàòîðèòå è ïðàâè
öÿëîñòíà äèàãíîñòèêà íà ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî.

Íàáèðàíå (íà íîâè ÷ëåíîâå): ñúãëàñíî ãîðíèÿ êðèòåðèé è ñ ïîìîùòà íà åêèïà ÎÁÐÈÐ è Ðàáîòíàòà
ñðåùà çà ðàçâèòèå íà åêîòóðèñòè÷åñêè ïðîäóêòè.

Îáó÷åíèå íà èçáðàíè ó÷àñòíèöè çà ïðèäîáèâàíå íà ïðåäïðèåìà÷åñêè óìåíèÿ: öåëè ïðåäëàãàíåòî íà
ïðåäâàðèòåëíî îáó÷åíèå íà óïðàâèòåëè è/èëè ñîáñòâåíèöè íà èçáðàíèòå ïðåäïðèåìà÷åñòâà ïðåäè
èçïúëíåíèåòî íà èíêóáàòîðà.
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Ôàçà 2:

Âòîðàòà ôàçà çàñÿãà èçïúëíåíèåòî íà ñàìèÿ èíêóáàòîð. Â òàçè ôàçà ñå âêëþ÷âà èçðàáîòâàíåòî íà
íîðìèòå çà ñúòðóäíè÷åñòâî è îòíîøåíèÿòà ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿòà â èíêóáàòîðà, êàêòî è
ïîäãîòîâêàòà íà ôèçè÷åñêîòî ìÿñòî âúâ âñ êà îáùèíà, êúäåòî äà ñå ðàçïîëîæè îñíîâíèÿ îôèñ íà
èíêóáàòîðà. Îñíîâíèÿò îôèñ ùå ðàáîòè êàòî Öåíòúð çà åêîòóðèñòè÷åñêè ïðåäïðèÿòèÿ (ÅÒÏ), â
êîéòî âñè÷êè ïðåäïðèåìà÷åñòâà ìîãàò äà áúäàò ïðåäñòàâåíè èëè ïîñòîÿííî, èëè âðåìåííî è êúäåòî
òóðèñòèòå ùå ìîãàò äà ïîëó÷àâàò ñúâåòè è èíôîðìàöèÿ çà ïðîäóêòèòå, ñâúðçàíè ñ åêîòóðèçìà,
êàêòî è çà ïðåäëàãàíèòå óñëóãè.

Öåíòúðúò çà åêîòóðèñòè÷åñêè ïðåäïðèÿòèÿ ùå å  ñúñ ñúîòâåòíîòî îáîðóäâàíå çà
ïðèåìàíå è îáñëóæâàíå íà òóðèñòèòå è äðóãè çàèíòåðåñîâàíè îò ïðîåêòà; ñ îôèñè/
ïðåäñòàâèòåëñòâà çà ïðåäïðèåìà÷åñòâàòà è ñúñ çàëè çà ïðîâåæäàíå íà ñðåùè. Ùå èìà ñúùî è
òåëåôîííè ëèíèè, ôàêñîâå, êîìïþòðè, ïðèíòåðè, äîñòúï äî Èíòåðíåò è ñåêðåòàð/êà â ïîìîù íà
ðúêîâîäèòåëÿ íà ïðîåêòà è ïðåäñòàâèòåëèòå íà ïðåäïðèåìà÷åñòâàòà. Öåíòúðúò ìîæå äà ñå
ïîìåùàâà íà ñúùîòî ìÿñòî, êúäåòî ñå ïðåäîñòàâÿ èíôîðìàöèÿ íà ïîñåòèòåëèòå çà âðúçêàòà ñ
Íàöèîíàëíèÿ ïàðê è öåíòðàëèçèðàíàòà ñëóæáà çà óñëóãè, ìàãàçèíà çà ñóâåíèðè, ïå÷àòíè èçäàíèÿ,
ïðîèçâåäåíèÿ íà çàíàÿòèòå è äð. ïîä. Äîáðå ïîäáðàíîòî ìÿñòî ùå óâåëè÷è ïîïóëÿðíîñòòà è
åôåêòèâíîñòòà íà ïðîåêòà.

Ïî âðåìå íà çàïî÷âàíå íà ðàáîòàòà íà Èíêóáàòîðà çà ÅÒÏ ùå ñå ïðîâåäàò êóðñîâå çà îáó÷åíèå,
ñúîáðàçåíè ñ êîíêðåòíèòå íóæäè íà ó÷àñòâàùèòå ïðåäïðèåìà÷åñòâà (óïðàâëåíèå íà ôèíàíñè,
ðàçðàáîòâàíå íà ïðîäóêòè, èçïîëçâàíå è ïîääúðæàíå íà îáîðóäâàíå, îáñëóæâàíå íà êëèåíòè, ïàçàð è
ïðîäàæáè è ò.í.). Ïðîåêòúò î÷àêâà ïîñòîÿííà êîíñóëòàíòñêà ïîìîù îò èíñòèòóöèèòå, ïðÿêî ñâúðçàíè
ñ ïðîåêòà, êàêòî è îò äðóãè ïîääðúæíèöè.

Î÷àêâà ñå âúâ âòîðà ôàçà äà ñå âêëþ÷àò ñúîòâåòíèòå ïàðòíüîðè íà Ïðîåêòà. Âòîðà ôàçà, êîÿòî
çàïî÷âà âåäíàãà ñëåä øåñòìåñå÷íèÿ ïîäãîòâèòåëåí ïåðèîä, ùå ïðîäúëæè ìåæäó 2 è 3 ãîäèíè.
Ñëåäîâàòåëíî, íàñòîÿùåòî ïðåäëîæåíèå ñå îòíàñÿ ñàìî äî ïîäãîòâèòåëíèÿ åòàï (ïúðâèòå øåñò
ìåñåöà) è ïúðâàòà ãîäèíà (îò èçïúëíåíèåòî). Êîíêðåòíàòà öåë íà ïðîåêòà ùå áúäå óêðåïâàíåòî íà
èíêóáàòîðà è íåãîâèòå ðåçóëòàòè, êîåòî ñå âèæäà îò íàïðåäúêà è ðåçóëòàòèòå, ïîñòèãíàòè çà
ïîñëåäíèòå 18 ìåñåöà.

îäåëúò å îïèñàí íà ñëåäâàùàòà äèàãðàìà:
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Ìîäåë íà  èíêóáàòîð  çà åêîòóðèçúì

Èíêóáàòîðè è Öåíòðîâå çà ðàçâèòèå íà ìàëêèÿ è ñðåäåí áèçíåñ (ÖÐ ÑÁ)

Ñúùåñòâóâà ðàçëèêà ìåæäó èíêóáàòîðèòå è Öåíòðîâåòå çà ðàçâèòèå íà ìàëêèÿ è ñðåäåí áèçíåñ.
Ôèçè÷åñêèòå óñëîâèÿ çà ðàáîòà ñà ãëàâåí åëåìåíò îò èíêóáàòîðà, òúé êàòî îñèãóðÿâàò íà
ïðåäïðèÿòèåòî ïðàâî íà âëàäåíèå çà îïðåäåëåí ñðîê. Öåíòðîâåòå çà ðàçâèòèå íà ìàëêèÿ è ñðåäåí
áèçíåñ ñà îáåêòè, êîèòî, ñ ìàëêè èçêëþ÷åíèÿ, ïðåäëàãàò óñëóãè çà ðàçâèòèå íà áèçíåñà áåç äà
äàâàò ïðàâî íà âëàäåíèå çà îïðåäåëåí ñðîê. Ïîíÿêîãà ÖÐÌÑÁ ñà íàðè÷àíè “èíêóáàòîðè áåç ñòåíè”,
íî òîâà îïðåäåëåíèå å ïîäâåæäàùî. Ñúùàòà àíàëîãèÿ ìîæå äà ñå íàïðàâè ñ öåíòðîâåòå çà ðàçâèòèå
íà ìàëêè è ñðåäíè ïðåäïðèÿòèÿ (ÌÑÏ) îò äðóã òèï, íàïð. öåíòðîâåòå çà ðàçâèòèå íà àãðî-áèçíåñ.
Íèêîé îò òÿõ íå áèâà äà áúäå íàðè÷àí “èíêóáàòîð”, àêî íå ïîçâîëÿâà ìàëêè, íîâè èëè íà ðàíåí åòàï
ïðåäïðèÿòèÿ äà çàåìàò ïîíå ÷àñò îò òåõíèòå ðàáîòíè ñúîðúæåíèÿ è óäîáñòâà. Ôèçè÷åñêàòà
áëèçîñò íà ïðåäïðèåìà÷èòå, îáåçïå÷åíà îò ñàìàòà ñðåäà íà èíêóáàòîðà, ïðàâè êà÷åñòâåíà
ðàçëèêàòà ñ öåíòðîâåòå ÐÌ Á èëè ÌÑÏ â òðè ãëàâíè àñïåêòà

1. Ïðåäïðèåìà÷èòå è òåõíèòå  ïîëó÷àâàò ðàçøèðåíà è èíòåãðèðàíà ïîìîù çà ðàçëèêà
îò êðàòêèòå, òåêóùè è ÷àñòè÷íè äîçè ïîìîù, ïðåäîñòàâÿíà îò òèïè÷íèòå öåíòðîâå çà ðàçâèòèå
íà ìàëêèÿ è ñðåäíèÿ áèçíåñ;

2. Ôîðìàëíèòå è íåôîðìàëíè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïðåäïðèåìà÷èòå, îáñëóæâàíè îò èíêóáàòîðà,
âîäÿò äî ñïîäåëÿíå íà èíôîðìàöèÿòà, òúðãîâñêè è  âçàèìîâðúçêè, êîèòî
ïîâèøàâàò öÿëîñòíîòî èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå íà ïðåäïðèÿòèåòî, ò.å. ïîâèøàâàò èêîíîìè÷åñêîòî
ìóëòèïëèöèðàíå.

-
-
-
-

-
-
-

-
-
- -

-
-
-
-
-
-
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3. Èíêóáàòîðèòå çíà÷èòåëíî íàìàëÿâàò (ïî÷òè ÷åòèðè ïúòè) âåðîÿòíîñòòà çà áèçíåñ ïðîâàë è
çíà÷èòåëíî óâåëè÷àâàò âåðîÿòíîñòòà çà “îöåëÿâàíå” è óñïåõ.

Ðàáîòà â ìðåæà è ñïîäåëÿíå íà ïîëçèòå

Êîìáèíàöèÿòà ìåæäó ïîääðúæêàòà íà ôèçè÷åñêèòå óñëîâèÿ çà ðàáîòà è óñëóãèòå ñúçäàâà
äåéñòâàùà ñúâìåñòíî ìðåæà ñ ãîëÿìî âúçäåéñòâèå. Èíêóáàòîðúò òðÿáâà äà ñå ðàçãëåæäà êàòî
öåíòúð íà äåéíîñò âúòðå â åäíà îáëàñò, íàñî÷åíà êúì ðàçâèòèå íà ïðåäïðèÿòèåòî è êúì
èçðàáîòâàíå íà ïðåäïðèåìà÷åñêà ñòðàòåãèÿ íà èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå, êàòî ïî òîçè íà÷èí îáðàçóâà
“èíêóáàòîðíà áèçíåñ ñèñòåìà”. Â òîçè ñëó÷àé, äî ñòåïåíòà, äî êîÿòî öåíòðîâåòå çà ðàçâèòèå íà
ìàëêèÿ è ñðåäåí áèçíåñ ïîäïîìàãàò ñúçäàâàíåòî íà ìàëêè, íîâè èëè íà ðàíåí åòàï ïðåäïðèÿòèÿ, òå
ñúùî ïðåäñòàâëÿâàò ãëàâíè êîìïîíåíòè íà òàçè ñèñòåìà. Äîáðå ðúêîâîäåíèÿò èíêóáàòîð òðÿáâà äà:

óëåñíÿâà ôîðìèðàíåòî íà ìðåæè ìåæäó êîìïàíèèòå, òàêà ÷å òå äà óâåëè÷àò ñâîÿòà ïðîäóêöèÿ,
ïàçàðè, èçíîñ, äîñòàâêè, êàïàöèòåò è äð. ñâîè ñïîñîáíîñòè;
îïðåäåëÿ, êâàëèôèöèðà è ëåãàëèçèðà èçòî÷íèöèòå íà äîñòàâêè è óñëóãè èçâúí èíêóáàòîðà
êàòî ôîðìèðàùè âúíøíà ìðåæà îò êà÷åñòâåíè óñëóãè;
óñòàíîâÿâà ïðîãðàìà çà ôèëèàëè, òàêà ÷å ïðåäïðèåìà÷èòå è ïðåäïðèÿòèÿòà èçâúí èíêóáàòîðà
ñúùî äà ìîãàò äà ïîëçâàò ðàáîòíèòå ñúîðúæåíèÿ, óäîáñòâàòà è óñëóãèòå íà èíêóáàòîðà;
ïîìàãà çà íàñî÷âàíå è èíòåãðèðàíå íà ðåñóðñèòå íà ïðåäîñòàâÿíàòà ïîìîù çà ìàëêèÿ áèçíåñ,
êîèòî ÷åñòî ñà ðàçïîêúñàíè, ìàëêî ïîçíàòè è íååôåêòèâíî ïðîÿâåíè.

Ðèñêîâå

Áèçíåñ èíêóáàòîðèòå ñà ñëîæíè, ðèñêîâè ïðîåêòè, êîèòî ñå ñúçäàâàò ìíîãî òðóäíî è òðóäíî ñå
óïðàâëÿâàò óñïåøíî. Òðóäíîñòèòå ñà ïðÿêà ïîñëåäèöà îò õèáðèäíàòà ïðèðîäà íà òåçè ïðîåêòè.
Êàòî öÿëî ðèñêúò ìîæå äà ñå ðàçäåëè íà òðè îñíîâíè âèäà:

Áèçíåñ ðèñê: âèñîê ðèñê îò ïðîâàë â íà÷àëîòî èëè íà ðàíåí åòàï íà ñúùåñòâóâàíå íà
ïðåäïðèÿòèåòî (íåçàâèñèìî äîêàçàòåëñòâàòà, ÷å áèçíåñ èíêóáàòîðèòå çíà÷èòåëíî íàìàëÿâàò
âåðîÿòíîñòòà îò ïðîâàë);
Ðèñê îò ïðîìÿíà íà ñîáñòâåíîñòòà: òðóäíîñòèòå ïðè ðàçâèòèå è óïðàâëåíèå íà òúðãîâñêî
ïðåäïðèÿòèå, óñëîæíåíî îò ðèñêîâåòå íà ïàçàðà íà ñîáñòâåíîñò;
Òåõíîëîãè÷åí ðèñê: âèñîê ðèñê ïðè ðàçðàáîòâàíå íà íîâè ïðîäóêòè èëè òåõíîëîãèè äî ñòåïåí, äî
êîÿòî èíêóáàòîðúò âêëþ÷âà òåõíîëîãè÷åñêè áàçèðàíè ïðåäïðèÿòèÿ.

Áèçíåñ èíêóáàòîðè â ðàçâèâàùèòå ñå ñòðàíè

Â ðàçâèâàùèòå ñå ñòðàíè èëè òåçè ñ èêîíîìèêè â ïðåõîä âúçìîæíîñòèòå çà áèçíåñ èíêóáàòîðè ñà
çíà÷èòåëíî ïî-ãîëåìè, îòêîëêîòî â ðàçâèòèòå èêîíîìèêè. Ðàäèêàëíîòî ïðåñòðóêòóðèðàíå íà
ïðåäïðèÿòèÿòà, êîåòî å â ïðîöåñ â ìîìåíòà, è êîåòî ñå èçèñêâà îò ðàçâèâàùèòå ñå èêîíîìèêè èëè
èêîíîìèêèòå â ïðåõîä, ñå ðàâíÿâà íà âúçðàæäàíå íà áèçíåñà. Ïî òîçè íà÷èí ðàçëèêàòà ìåæäó
âúçíèêâàùè è âå÷å ñúùåñòâóâàùè ïðåäïðèÿòèÿ å íèòî îñòðà, íèòî ïîëåçíà, à ãîëÿì ïðîöåíò
ñúùåñòâóâàùè ïðåäïðèÿòèÿ ìîãàò äà ñïå÷åëÿò îò óñëóãèòå, ïðåäëàãàíè îò áèçíåñ èíêóáàòîðèòå.
Çà äà ñå íàìàëÿò ðèñêîâèòå ôàêòîðè, å âàæíî äà ñà èçïúëíåíè ñëåäíèòå íåîáõîäèìè óñëîâèÿ:

äúðæàâíà ïîäêðåïà ïîä ôîðìàòà íà äàðåíè ñãðàäè è/èëè ñóáñèäèè, è/èëè ëèêâèäåí êàïèòàë çà
ôèíàíñèðàíå íà ðàííèòå åòàïè íà ðàçâèòèå íà èíêóáàòîðà;
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îôèöèàëíîòî îáâúðçâàíå íà ñúçäàäåíèòå ñ äúðæàâíà ïîäêðåïà èíêóáàòîðè òðÿáâà äà ñå
óïðàâëÿâà ïî “ïðåäïðèåìà÷åñêè” è “áèçíåñ” íà÷èí - ïîíå ïîëó-ñàìîñòîÿòåëíî ùî ñå îòíàñÿ äî
äúðæàâíèòå àãåíöèè è òî îò êâàëèôèöèðàíè ñïåöèàëèñòè, êîèòî íå ñà äúðæàâíè ñëóæèòåëè;
Äåöåíòðàëèçèðàíî è ãúâêàâî èçïúëíåíèå íà ïðîåêòà íà îñíîâàòà íà ñèëíà ïîäêðåïà îò îáùíîñòòà â
ðàéîíà, â êîéòî ñå ðàçïîëàãà èíêóáàòîðà;
ìåñòíè â íàòóðà èëè ïàðè÷íè ñðåäñòâà çà ðàçâèòèå íà èíêóáàòîðà, êîèòî äà ñúîòâåòñòâàò èëè
äîïúëâàò ñðåäñòâàòà, ïðåäîñòàâÿíè îò äúðæàâíèòå èëè ìåæäóíàðîäíè èçòî÷íèöè;
ïàçàðíî îðèåíòèðàíà èëè ïðåäïðèåìà÷åñêà ñòðàòåãèÿ çà èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå íà ñòðàíàòà
èëè ðåãèîíà, â êîéòî ñå íàìèðà èíêóáàòîðà;
ïúëíî ïðåäâàðèòåëíî ðàçêðèâàíå íà ðàçõîäèòå è ðèñêîâåòå, ñâúðçàíè ñ ðàçâèòèåòî íà
èíêóáàòîðà ïðåä ïîòåíöèàëíèòå ñïîíñîðè íà ïðîåêòà, íî è ðåêëàìèðàíå íà ïå÷àëáàòà îò ïðîåêòà.
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